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ROZDZIAL 1

DOM MODLITWY

Pamietac o swojej tozsamoscii celu

Zapomnielismy o naszej prawdziwej tozsamo-
sci. JesteSmy Ludem Bozym. Musimy na nowo
uswiadomic sobie, kim jestesmy, do czego zo-
bowiazuje nas nasza tozsamosc. Kryzys tozsa-
mosci w Kosciele jest naszym najgtebszym
kryzysem.

Ta utrata tozsamosci nastgpita juz wczesnie;.
Kiedy Jezus wypedzit przekupnidéw ze swigtyni
(Mk 11,15-16), wstrzasnat catg swiatynia

i powotat sie na autorytet prorokéw lzajasza

i Jeremiasza (I1z 56, 71 Jr 7,11). Kluczem do
zrozumienia czynu Jezusa jest przypomnienie
stéw Izajasza 56, 6 — ,Bo méj dom bedzie
nazwany domem modlitwy dla wszystkich
narodéw”.

Przypatrujac sie tresci rozdziatéw od 56. do
66. Ksiegi Izajasza widac, ze ,wyraznie Boza
intencja nie tylko dla $wiatyni, ale dla catego
narodu izraelskiego byto to, aby byt on przeka-
zicielem zbawienia dla wszystkich ludzi”.

Swiatynia jednak byta jednym wyjatkiem —
nardd zydowski wykluczyt pogan, co widac
nawet w samej architekturze swiatyni. Grupy
wykluczaty sie wzajemnie ze swoich obszaréw
Swiatyni”. ,Przez swoja Smierc¢ i zmartwych-
wstanie Jezus pozwala, aby $wiatynia jego
ciata zostata zniszczona i odbudowana, tak
aby w jego osobie ukazata sie nowa swigtynia
Boga, gdzie ziemia taczy sie z niebem”
(str.17). Jest to Swiatynia, w ktérej nie ma
rozdzielajgcych muréw (Ef 2,14). Nie ma juz
Zyda ani poganina (...), nie ma juz mezczyzny
ani kobiety (Gal 3, 28)".

Jezus wypetnia przez to starozytne proroctwa
0 ogdélnym zbawczym witaczeniu. ,,Misja

wigczenia spotecznego jest przekazywana...
tym, ktérzy zostali wezwani przez Jezusa...
aby is¢ i »czyni¢ ucznidéw« posrédd wszystkich
narodéw”.

Zapomnielismy podobnie jak Izrael i nic nas nie
powstrzymuje przed tym, aby ,,zatrzymywac
wszystko dla siebie”- przezywamy podobny
kryzys tozsamosci.

»,Powiedziano, ze rzecz nie polega na tym,

iz Kosciot Chrystusowy ma misje, a raczej

na tym, ze misja Jezusa Chrystusa ma
Kosciot. My jednak zapomnieliSmy o naszym
zasadniczym powotaniu misyjnym, a w zamian
za to zadowalamy sie utrzymywaniem stanu
rzeczy i stuzbg samym sobie” (str. 17).

Co jest nasza prawdziwg
tozsamoscia? Co jest misja
Kosciota?

Odpowiedz znajduje sie w Ewangelii wg sw.
Mateusza, w fragmencie znanym jako Nakaz
misyjny:

IdZcie wiec i nauczajcie wszystkie narody,
udzielajqgc im chrztu wimie Ojca i Syna, i
Ducha Swietego. Uczcie je zachowywac
wszystko, co wam przykazatem. A oto Ja
Jjestem z wami przez wszystkie dni, az do
skoriczenia swiata (Mt 28, 19-20).

Na stronie 19. swojej ksiazki ksigdz Mallon
twierdzi, iz w Nakazie misyjnym znajduja sie
cztery zadania dla Kosciofa: ,,idZcie, czyncie,
chrzcijcie i nauczajcie”. Odnoszac sie do
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gramatycznej struktury zdania, ksigdz Mallon
wskazuje, ze jeden z wyrazéw (w jezyku an-
gielskim) jest czasownikiem, a pozostate s3
imiestowami. Czasownik jest ,,centrum grama-
tycznym” zdania, a takze ,,centrum teologi-
cznym”. Ksigdz Mallon podczas spotkan czesto
pyta grupy o to, ktére z czterech wyrazéw

sa: ,sercem naszego celu, zadania, ktérego
wypetnienie okresla nasza tozsamosc¢?”
Ludzie zwykle, jak twierdzi ks. Mallon, daja
btedne odpowiedzi.

Tym czasownikiem jest ,,czyni¢”, dostownie
»Czyni¢ uczniow”.

»To zadanie jest sercem Nakazu misyjnego

i to wokdt »czynienia ucznidéw« kraza
wszystkie inne misyjne aspekty Kosciota:
»idzcie, chrzcijcie i nauczajcie«. Zastandwcie
sie nad tym: w ostatnich stuleciach KosSciét
katolicki wyrdzniat sie tym, ze byt Kosciotem
misyjnym. Poszlismy. Mamy bogata tradycje
dydaktycznaijesteSmy znani z naszych
szkot, uniwersytetéw i programdw nauczania.
Uczymy. Na pewno wiemy, jak chrzci¢i
celebrowac wszystkie inne sakramenty,

ale naszg jedyng duszpasterska staboscia,

z ktérg zmagamy sie najbardziej, jest to,

co lezy w samym sercu Chrystusowego
nakazu skierowanego do Kosciota: »czynic
ucznidéw«”(str. 20).

Czynic uczniow

Dos¢ czesto uzywamy w Kosciele stowa
,uczen”, jednak nie zawsze rozumiemy jego
znaczenie. Odwotujac sie do jezyka greckiego
i tacinskiego, ksiadz Mallon wskazuje, ze
»bycie uczniem polega na »uczeniu sie«.

Aby by¢ uczniem Jezusa Chrystusa, nalezy
zaangazowac sie w trwajacy cate zycie proces,
ktéry polega na uczeniu sie od Jezusa Mistrza,
uczeniu sie od Jezusa Nauczyciela” (str. 20).
Jest to ,celowe i Swiadome” zobowiazanie na
rzecz procesu wzrastania.

Kiedy przyjrzymy sie dzisiaj naszym kosciotom,
ustyszymy od wiekszosci ksiezy, ze definicja
ucznia ,odnosisie jedynie do okoto 6 - 10%
0s6b regularnie uczeszczajacych do kosciota”.

Chociaz cenimy nauczanie wiary naszych
dzieci, to jest ono postrzegane jako opcjonalne
dla dorostych. Nie zachecamy dorostych do
wzrastania w wierze przez cate zycie, tak
potrzebnego w procesie stawania sie uczniem
i ,Czynienia uczniow”.

»W ciggu ostatnich 50 lat nasze spoteczenstwo
byto Swiadkiem tego, co mozna niewatpliwie
nazwac najbardziej przyspieszong zmiang
spoteczna w historii ludzkosci... [ Jednak]
praktyki duszpasterskie Kosciota katolickiego
na Zachodzie pozostajg w wiekszosci niezmie-
nione w stosunku do tego, co robilismy przed
tym przeobrazaniem” (str. 21).

Otaczajaca nas kultura chrzescijanska, wzrost
liczby ludnosci i wzrost liczby migrantéw
przyczynity sie do rozwoju naszych kosciotow
i zwiekszenia liczby praktykujgcych katolikdw.
Jednak niekoniecznie oznacza to, ze stalismy
sie uczniami Jezusa. W rezultacie ,,setki
tysiecy wiernych, wierzacych katolikéw
dzwiga dzi$ ogromny ciezar, jakim sg ich dzieci
i wnukowie, ktérzy porzucili wiare” (str. 20).

»Jedynym rozwigzaniem jest powrét do

tego, o co Jezus prosit nas 2000 lat temu:
nie »czyni¢ wiernych« lub »praktykujacych
katolikdw, ale »czyni¢ ucznidéw... To jest
sedno sprawy i soczewka, przez ktérg mamy
oceniac catg dziatalnos¢ Kosciota — wszystkie
nasze programy duszpasterskie, wszystkie
wydatki i cele, dla ktérych korzystamy z na-
szych budynkéw” (str. 21-22).
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Ewangelizacja

W jaki sposéb mamy ,,czyni¢ tych uczniéw”?
Tych, ktérzy chca sie uczy¢, ktérzy checa
wzrastac, ktérzy majg pragnienie czegos
wiecej? To dlatego, ze ktos wierzy w Jezusa
lub chodzi do kosciota, nie oznacza, ze posiada
to pragnienie.,,Co$ musi sie wydarzy¢, aby
obudzi¢ ten gtdd, to pragnienie: tym »czyms«
jest ewangelizacja” (str. 21).

Ewangelizowanie ,,dostownie oznacza gtosze-
nie Dobrej Nowiny”. Podczas gdy o ,,Dobrej
Nowinie” mozna pisac wiele ksigzek, ksiadz
Mallon sugeruje, ze mozna jg zamkna¢

w jednym stowie: Jezus. To w Jezusie znajduje
sie ucielesnienie Bozej obecnosci, mitosci,
mitosierdzia i zycia” (str. 22).

Poprzez stuchanie Dobrej Nowiny ktos
zaczyna poznawac Go - nie tylko w Niego

wierzy¢, ale Go kochac i by¢ w Nim kochanym”.

Tylko wtedy, gdy spotykamy Jezusa jako

»Zywego i prawdziwego”, ten gtdd i pragnienie
chodzenia za Nim i uczenia sie od Niego
0ozywaja w nas. Trudng do przyjecia prawda
jest to, ze wielu sposrdéd naszych wiernych nie
zna Jezusa w osobisty sposéb i, dlatego Go
nie pragnie” (str. 22).

Ale co mozemy zrobi¢? Odpowiedzig jest to,
do czego wzywaja nas papieze, poczawszy
od Pawta VI - nowa ewangelizacja. Musimy

»stworzy¢ przestrzen dla ludzi, aby poznali
Jezusa jako zyjacego Pana, obudzi¢ w nich
pragnienie, a nastepnie zaczac je formowacd,
aby uczynic ich uczniami” (str. 23).

Od uczniéw do apostotéw

Nie wystarczy by¢ Kosciotem uczniéw. To
tylko czes$¢ naszego powotania. Mamy ,,»is¢

i czyni¢ ucznidw« posréd wszystkich narodéw.
Jestesmy wezwani przez Pana do gtoszenia
tej Dobrej Nowiny nie tylko mato zaangazo-
wanym katolikom lub tym, co odeszli, ale
wszystkim, ktérzy nie znajg Chrystusa i Jego
Kosciofa... JesteSmy wezwani, aby is¢” (str. 24).

Jestesmy postani przez Jezusa, aby wypetnic
Jego Misyjny nakaz. Ksigdz Mallon, odwotujac sie
do jezyka greckiego, méwi, ze stowo apostellein
oznacza postanie, a bycie apostotem oznacza
tego, ktdry jest postany. ,Uczniowie musza
ostatecznie stac sie apostotami” (str. 24).

Kosciot jest zdrowy, kiedy ewangelizuje, czyni
ucznidw i ,posyta ich jako misjonarzy, aby szlii
ewangelizowali, aby »czynili« wiecej ucznidw,
ktérzy moga zosta¢ ochrzczeniinauczani,

a ostatecznie postani”. Przeciwnie jest w przy-
padku niezdrowego Kosciota. Niezdrowy
Kosciét koncentruje sie na sobie samym,
zapomina o swoim powotaniu, by docierac¢ do
innych.

Wedtug ksiedza Mallona:,,Cos$ trzeba zrobic.
Konieczne jest drastyczne dziatanie” (str. 25).
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ROZDZIAL 2

ODBUDUJ MOJ DOM

Od Soboru Watykanskiego Il do Papieza Franciszka

Poczawszy od Soboru Watykanskiego Il
(1962-1965), a zwtaszcza dzisiaj, podczas
pontyfikatu papieza Franciszka, jestesmy
wezwani, aby przypomniec sobie naszg
tozsamosc¢ i by¢ Kosciotem, ktéry wychodzi do
innych, i by¢ Kosciotem, ktéry ,,czyni uczniéw
misjonarzy”. Papiez Franciszek kontynuuje
wezwanie swoich poprzednikéw (papieza
Pawta VI, papieza Jana Pawta Il i papieza Bene-
dykta XVI) do nowej ewangelizacji.

Wezwanie to odwotuje sie do teologicznej
mysli Soboru Watykanskiego Il o ,powszech-
nym powotaniu do swietosci” i ,powszechnym
wezwania do misji”. To, co jest tu nowe, nie
dotyczy $wietosci ani misji, a raczej jest
przypomnieniem, ze wezwanie to nie jest
skierowane jedynie do ksiezy lub oséb
konsekrowanych, lecz dotyczy wszystkich,
ktdérzy sa ochrzczeni. ,JesteSmy powotani

do Swietosci, poniewaz jeste$my ochrzczeni.
Jestesmy wezwani do petnienia misji
ewangelizacji, do dzielenia sie Dobra Nowing,
poniewaz jestesmy ochrzczeni” (str. 28).

Kazdy z tych papiezy na swoj sposéb rozumiat,
ze za proklamacje (kerygme) Dobrej Nowiny
odpowiedzialni sg wszyscy chrzescijanie i wszy-
scy chrzescijanie odpowiedzialni sg za ponow-
ne odkrycie swojej chrzcielnej tozsamosci.

Ksigdz Mallon ostrzega nas przed pokusa
myslenia, ze Swiadectwo naszego zycia
wystarczy, aby ewangelizowa¢: ,,Swiadectwo
zycia musi sta¢ na pierwszym miejscu, jednak
musi prowadzi¢ do gtoszenia Stowa Zycia. Bez
dziatania nikt nie daje wiary naszym stowom
w naszym cynicznym postmodernistycznym,
post chrzescijariskim spoteczenstwie, jednak
bez stéw nasze dziatania nie sg zrozumiane”
(str. 29).

Papiez Pawet VI w swojej przetomowej
adhortacji apostolskiej Evangelii Nuntiandi
(1975) dat jednozdaniowa definicje
ewangelizacji:

»~Ewangelizacja bedzie zawsze zawierac - jako
fundament, centrum i szczyt catego swego
dynamizmu - takze to jasne stwierdzenie:

w Jezusie Chrystusie, Synu Bozym, ktéry stat
sie cztowiekiem, umart i zmartwychwstat,
ofiarowane jest kazdemu cztowiekowi
zbawienie, jako dar faski i mitosierdzia Bozego”
(EN nr 27) (str.30).

Papiez Jan Pawet Il stworzyt termin nowa
ewangelizacja i temat ewangelizacji
konsekwentnie byt obecny w jego catym
pontyfikacie. W 1990 roku, powtdérzyt on
stowa papieza Pawta VI, ze ,gtoszenie
Chrystusa jest nie tylko szczytem wszelkiej
dziatalnosci ewangelizacyjnej, ale jest
najwyzszym obowigzkiem Kosciofa i kazdego
indywidualnego wierzacego. Nikt z nas nie
moze tego unikna¢” (str. 31).
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Papiez Benedykt XVI, idac za papiezem Janem
Pawtem Il, rozszerzyt to wezwanie do ewangeli-
zacjii dodat nowy jezyk, méwiac ,,0 koniecz-
nosci osobistego spotkania i osobistej relacji

z Jezusem” (str. 33). Zwracajac sie do biskupow
Filipin w 2011 roku, przypomniat, ze

,Naszym wielkim zadaniem w ewangelizacji
jest zatem zaproponowanie osobistej wiezi
z Chrystusem jako klucza do catkowitego

wypetnienia naszego postannictwa” (str. 33).

Dla niektérych w Kosciele katolickim poczucie
,0sobistej wiezi” z Chrystusem moze wydawacd
sie ,,niekatolickie”. Jednak papiez Benedykt

w dokumencie Lineamenta, ktéry doprowadzit
do synodu, wyrazit: ,,By¢ chrzescijaninem i by¢
Kosciotem oznacza bycie misyjnym, ktos moze
byc taki lub nie. Kocha¢ swojg wiare oznacza
$wiadczyc o niej, przekazywac jg innym i poz-
walac innym na uczestniczenie w niej” (nr 10)
(str. 34).

Ponadto ,ludzie moga ewangelizowac tylko
wtedy, gdy zostali ewangelizowani i pozwalaja
sie ewangelizowad, to jest odnawia¢ duchowo
poprzez osobiste spotkanie i zywa komunie

z Jezusem Chrystusem” (nr 22) (str. 34).

Papiez Franciszek, ktéry podazyt za mysla
papieza Benedykta XVI, kontynuuje: ,to jest
wezwanie do wyjscia Kosciota, by odkrywac
na nowo swoja zasadnicza misyjna tozsamosc¢”
(str. 35). Papiez Franciszek podkresla w tym
wzgledzie potrzebe Kosciota, aby przezwycie-
zac paralizujaca tendencje do promowania
samego siebie, ktdra jest ,,pokusa”, uniemozli-
wiajaca Kosciotowi ,,czynienie uczniéw
misjonarzy” (ks. Mallon rozwija ten temat

w rozdziale 4. - ,,Wyrzucanie $mieci”.)

Ksigdz Mallon podsumowuje te mysl, ktadac
duzy nacisk na dokument wydany przez
Konferencje Episkopatu Ameryki tacinskiej

i Karaibow (CELAM) podczas ich spotkania

w Aparecida w 2007 r. — dokument, ktéry
papiez Franciszek pomadgt stworzy¢, jeszcze
jako kardynat Bergoglio. Dokument ten, doku-
ment Magisterium Kosciota, jest wezwaniem
do dziatania dla Kosciota w Ameryce Potudnio-
wej, ale ma réwniez znaczenie dla Kosciota
powszechnego. Ksigdz Mallon zauwazyt,

ze dokument z Aparecida, poprzedzajacy
wydanie Evangelii Guadium (Radosci Ewan-
gelii) dat Kosciotowi w Ameryce tacinskiej
szescioletnig przewage we wprowadzaniu
odnowy swojego Kosciota.

»Jest to odpowiedzZ na potrzebe realizowania
misji Kosciota i wiaczenia »opcji preferencyjnej
narzecz ubogich, aby przeciwstawiac sie
ubdstwu, niesprawiedliwosci, degradacji
ekologicznejiwszelkiego rodzaju wyzyskom.
Jednak pomimo tego akcentu zawartego

w dokumencie, jego gtéwny tematem jest
przypomnienie ,wiernym naszego kontynentu,
ze namocy chrztu zostali powotani do bycia
uczniamiimisjonarzami Jezusa Chrystusa”
(nr10) (str. 37).

Ksigdz Mallon skupia sie najpierw na punkcie
5.4 tego dokumentu, zatytutowanym ,,Ci,
ktdérzy opuscili Koscidt, aby przytaczyc sie do
innych grup religijnych”. Na podstawie badan
pochodzacych z setek wywiadéw, ktére zo-
staty przeprowadzone z tymi, ktérzy opuscili
Kosciot katolicki i dotaczyli do wyznan
protestanckich, mozna okresli¢ cztery gtéwne
powody, dla ktérych odeszli:

1.,,Wierni nigdy nie doswiadczyli »osobistego
spotkania z Jezusem Chrystusem« (gtebo-
kiego i intensywnego) w Kosciele katolickim,
ale doswiadczyli go w innych kosciotach”.
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2.W Kosciele katolickim nie doswiadczyli
»obecnosci autentycznego zycia wspdélnoto-
wego, w ktérym ludzie s3 ,,akceptowani ...
i Czuja sie wazni, zauwazani i wiaczeni do
Kosciofa”.

3. W innych kosSciotach doswiadczyli formacji
biblijnej i doktrynalnej ,,nie jako »wiedzy
teoretycznejizimnej«, ale czegos, co prowa-
dziizacheca do »rozwoju duchowego, oso-
bistego i wspdlnotowego« oraz doprowadza
ludzi do dojrzatosci”.

4. W Kosciele katolickim nie doswiadczyli
»,Misyjnego zaangazowania, ktére powoduje,
ze wierni wychodza z koscielnych tawek,
aby i$¢ na spotkanie tych, ktérzy znajduja
sie na peryferiach, by przyprowadzi¢ ich do
domu, do Bozej rodziny” (str. 38-39).

Whiosek jest taki, ze ,,czesto szczerzy ludzie,
ktoérzy opuszczaja nasz Kosciodt, nie robig tego,
bo s3 przekonani co do tresci wiary niekatoli-
ckich grup wyznaniowych, ale zasadniczo

z powodu tego, jak cztonkowie tych grup zyj3”
(nr 225), to znaczy z powoddéw duszpasters-
kich, a nie z przyczyn teologicznych (str. 39).

Ksigdz Mallon uwaza, ze rozdziat 6. dokumen-
tu Aparecida jest najwazniejsza jego czescia,
gdyz ,nie tylko prezentuje teologie formacji
»ucznidw misjonarzy«, ale zawiera réwniez
szczegdtowy zarys niezbednego procesu
formacyjnego” (str. 39).

Ksiadz Mallon skupia sie nastepnie na czesci
6.2.1, ktéra proponuje ,,pie¢ podstawowych
aspektoéw w procesie tworzenia uczniéw-
misjonarzy”.

1. Spotkanie Jezusa Chrystusa, potagczone
bezposrednio i wyraznie z kerygmatem:
»,Bez kerygmatu inne aspekty tego procesu
sa skazane na bezptodnos$¢, a sercanie sg
naprawde nawrécone do Pana”.

2.Nawrdcenie, ,ktére przemienia nasze zycie
i prowadzi do decyzji pdjscia za Jezusem
jako Panem”. To prowadzi osobe do chrztu
lub sakramentu pojednania.

3. Swiadome stawanie sie uczniem Jezusa,
podczas ktérego osoba ,wcigz” dojrzewa
i wzrasta ,,w poznawaniu i mitosci Jezusa”.
Katecheza i sakramenty maja kluczowe
znaczenie dla tego etapu.

4. Poczucie komunii w zywej wspdlnocie z in-
nymi uczniami Jezusa.

5. Misja przychodzi, jesli wszystkie powyzszej
wymienione kwestie sg autentyczne.
Jestesmy prowadzeni, aby ,,z radoscia
gtosi¢ Jezusa innym, kochad i stuzy¢
potrzebujacym oraz budowaé Krélestwo
Boze” (str. 39-40).

»Prosze odniesc¢ sie do »schematu, ktéry

w sposéb liniowy przedstawia proces
zaproponowany przez dokument Aparecidy
dla formacji uczniéw-misjonarzy. Kazdy etap
tego procesu odbywa sie w preznej

i troskliwej wspdlnocie wiary«” (str. 40).
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ROZDZIAL 3

DOM CIERPIENIA

Doswiadczenie Kosciota zachowujacego stan rzeczy

Kardynat Jorge Bergoglio, krétko przed tym »Zrobili dla swoich dzieci to, co ich rodzice
zanim zostat papiezem Franciszkiem, zapisat zrobili dla nich” (str. 45). Problem polega na
odrecznie swoje mysli na temat tego, jakiego tym, ze zasady sie zmienity.

papieza potrzebuje Kosciot. Ksigdz Mallon wskazuje nastepnie, ze to

,Opisat papieza, ktéry pomaogtby Kosciotowi kaptani zawiedli jako pasterze, poniewaz nie
pamieta¢ o swojej prawdziwej tozsamosci: rozpoznali znakéw czasu, nie zauwazyli zmia-
by¢ Kosciotem »powotanym do wychodzenia ny zasad i nie ostrzegli wiernych.

na zewnatrz i do pdéjscia na peryferie«.
Owczesny kardynat ostrzegt Koéciét, ze jedli
tego nie zrobi i nie bedzie ewangelizowat,
stanie sie Kosciotem skupionym na sobie
samym i zachoruje” (str. 43).

Réwniez w naszym Kosciele jest wiele cierpie-
nia ,w wyniku utraty tak wielu instytucji, ktére
ksztattowaty nasza tozsamos¢ i byty zrédtem
dumy przewaznie w spotecznosciach imigran-
téw katolickich w Ameryce Pétnocnej” (str. 46).
Kosciot, kiedy jest chory, staje sie domem
cierpienia. Dlaczego? Poniewaz zapomnie-
liSmy o naszej najgtebszej tozsamosci: ,,ze jes-
tesSmy misjonarzami, ze jestesmy Kosciotem
»wezwanym do wychodzenia poza siebie«
(str. 43). Ksiadz Mallon wskazuje, ze aby odno-
wic Koscidt, musimy zostac uzdrowieni, a ,,pierw-
szym krokiem w kuracji jest przyznanie sie, ze Chociaz Kosciét to ludzie, a nie budynki, to
cierpimy” (str. 44). ,»boli, poniewaz przypomina nam o upadku in-
stytucjonalnym, przed ktérym stoimy” (str. 46).
Istnieja bardzo wazne i konieczne powody
podejmowanych zmian, ale bez wzgledu na to,
jak bardzo maja one sens, nigdy nie mozemy
,usunac gtebokiego przekonania, ze zamkniecie
kosciota zawsze jest czyms »tragicznymg,
poniewaz jest konsekwencja tego, ze Kosciot
Ksigdz Mallon dzieli sie pewnym cierpieniem, nie jest zdrowy, nie rozwija sie” (str. 47).
ktore widziat jako kaptan. Ludzie pytaja: ,,Czy
zrobitem cos zle?”, kiedy widza swoje dzieci
i wnuki obojetne lub wrogie KosSciotowi i wie-
rze. Maja petne prawo pytac, co zrobili Zle,
poniewaz nie rozumieja, co sie wydarzyto.

Cierpienie jest réwniez obecne, kiedy upada
infrastruktura parafialna. Na catym swiecie
zachodnim wierni do$swiadczaja zamykania
parafii i choc istniejg ku temu uzasadnione
powody, to ,,bez wzgledu na przyczyny tych
dziatan... to boli” (str. 46-47).

Zaczynamy od przyznania sie do bdlu i cierpie-
nia, ktére ma ,,gteboko biblijne korzenie w tra-
dycji lamentacji. Zaréwno wspdlnotowe, jak

i osobiste lamentacje znajdujemy w wielu
Psalmach, w Ksiedze Jeremiasza (20, 7-18)

i oczywiscie w Ksiedze Lamentacji” (str. 44).

W sercach wszystkich obecny jest bél zwia-
zany ze skandalami wykorzystywania seksual-
nego dzieci przez duchownych i ,wspétudzia-
tem w tolerowaniu takich zachowan przez
wielu przywddcédw Kosciota, czesto ze wzgledu
na ochrone instytucji” (str. 47 ). To wtasnie
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miat na mysli kardynat Bergoglio, kiedy
mowit o ,swiatowym Kosciele, ktéry zyje
sam w sobie, dla samego siebie i jest
skoncentrowany na samym sobie” (str. 47).

Ponadto, w rezultacie skandali zwigzanych
z seksualnym wykorzystywaniem przez
duchownych, odczuwamy bél po utarcie
wiarygodnosci Kosciota i wszyscy gteboko
doswiadczamy konsekwencji tych skandali.

Wielu ksiezy nie chce by¢ jedynie
»konserwatorami Kosciofa”, jednak czasem
okolicznosci sprawiaja, iz przyzwyczajaja

sie do ,poruszania sie w kulturze koscielnej,
ktéra nie jest zainteresowana nawréceniem
i przemiang” (str. 52). Szczegdlnie dotyczy
to ksiezy wyzej postawionych w hierarchii,
znajdujacych sie w kregu grawitacyjnym
Kosciota, ktéremu ,,chodzi o utrzymanie
swego status quo Kosciota, ktéry przesadnie
ufa sobie samemu, ktéry jest zamkniety

w sobie samym” (str. 52). Wielu ksiezy czuje
sie w putapce ,,miedzy doswiadczeniem
powotania i pragnieniem odnowy a ciezarem
kultury koscielnej, ktérej celem jest
utrzymanie status quo” (str. 53).

Bardzo konkretny sposdéb, w jaki do$wiadcza-
my tych ,zawoddéw w przecigganiu liny” toczy
sie wokot miejscai czasu Mszy sw. Wraz ze
zmniejszajaca sie frekwencjg na Mszy i konso-
lidacja parafii, czesto nasza energia koncen-
truje sie na prébie utrzymania starego harmo-
nogramu Mszy $w. Ten sam problem pojawia
sie, gdy biskupi, prébujac udobruchad rézne
grupy koscielne, czesto twierdza, ze nie moga
zreformowac infrastruktury diecezji: ,,zbyt
czesto, zamiast restrukturyzowac diecezje,
aby jej infrastruktura stuzyta misji, podporzad-

kowuja misje Kosciofa infrastrukturze” (str. 54).

Wszystko to sktada sie na bolesne obserwo-
wanie upadku Kosciofa.

Jakie jest wyjscie z tej sytuacji? ,,Po pierwsze
to przestacitrwacd. Ludzie troszczacy sie
jedynie o zachowanie status quo postanowili
porzuci¢ swoja pasje, zapatiidealizm.
Zrezygnowali z nadziei, skrepowani strachem
pozostajg na swoich stanowiskach. To nieste-
ty odnosi sie do niektérych naszych kaptanéw
i Swieckich w duszpasterstwie” (str. 55).
Papiez Franciszek w Evangelii Gaudium
nazwat to ,Swiatowoscig”. Papiez powiedziat:
»W tym kontekscie umacnia sie prézna chwata
tych, ktérzy zadowalaja sie posiadaniem
jakiejs wtadzy i wola by¢ raczej generatami
pokonanych wojsk niz zwyktymi zotnierzami
nadal walczgcego oddziatu” (EG, nr 96)
(str.56).

Preferowang opcja jest pozostanie na polu
walki i bitwa, trzymanie sie wizji, zapatu i pasji.
To jest walka, a jej sercem jest zmaganie sie

o nadzieje. ,Kiedy zastanawiamy sie nad dzia-
taniem taski w zyciu kazdej osoby lub w samym
Kosciele, stajemy przed wielka tajemnicg”
(str.57).

»Biblijna tradycja lamentacji uczy nas, ze
nie powinnismy zaprzecza¢ naszemu bélowi
i smutkowi” (str. 57).

Tajemnica Bozej taski dziata zawsze w zyciu
kazdego chrzescijaninaiw zyciu Kosciota,

i zawsze wigze sie z procesem umierania i po-
wstawania.

»W odkupieniu z cierpienia nie chodzi
jedynie o o$wiecenie, ale takze o dziatanie,
dokonywanie zmian i reform” (str. 58).
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ROZDZIAL 4

WYRZUCANIE SMIEC]

Czego musimy sie pozbyé¢, jesli bedziemy odbudowywaé

wspolnote?

W domu Boga s3 ,,$mieci”, ktére musza zos-
tac usuniete. Ktére ze struktur nie stuzg misji,
postawom, ideom lub teologicznym perspekty-
wom, utrudniajg nam wypetnianie nakazu
misyjnego danego nam przez Jezusa?

Papiez Franciszek poruszyt ten problem
wiele razy, w tym w 2013 roku w uwagach
skierowanych do kierownictwa CELAM,
Konferencji Episkopatu Ameryki Lacinskiej

i Karaibéw. Papiez méwit o trzech pokusach -
dzietach ztego ducha, na ktére wystawieni

Sa uczniowie-misjonarze.

Wedtug papieza Franciszka pierwsza

pokusa jest uczynienie przestania Ewangelii
sideologig”. Ksigdz Mallon podkresla tutaj
szczegdlny aspekt tej pierwszej pokusy,

a mianowicie méwi o: ,rozwigzaniu pelagian-
skim”. Dla papieza Franciszka jest to forma
,odbudowy”, $cisle zwiazana z moralnym

i dyscyplinarnym rygorem, ktéry dazy do
odzyskania zaginionej przesztosci. Papiez
Franciszek méwit o tym réwniez w Evangelii
Gaudium, o takich cztonkach Kosciota, ,ktérzy
w ostatecznosci liczg tylko na wtasne sity

i stawiajg siebie wyzej od innych, poniewaz
zachowuja okreslone normy, albo sa niewzru-
szenie wierni wobec pewnego katolickiego
stylu z przesztosci” (EG, nr 94).

Papiez moéwit o drugiej pokusie jaka jest
»funkcjonalizm”. Sprowadza on Kosciét do
zwyktego przedsiebiorstwa, do swego rodzaju
organizacji pozarzadowej, w ktérej nie ma
miejsca na tajemnice” (str. 61). Wreszcie naz-
wat trzecia pokuse , klerykalizmmem”.

Ksigdz Mallon w rozdziale 4. koncentruje sie
na dwéch z tych trzech pokus, mianowicie

na pelagianizmie i klerykalizmie. Wedtug
ksiedza Mallona te dwie pokusy stanowig gros
»Smieci”, ktére muszg zostac¢ usuniete, zanim
dojdzie w Kosciele do autentycznej odnowy.

Pelagianizm

To herezja pochodzaca z wczesnego Kosciofa,
nazwanego na cze$¢ mnicha Pelagiusza.
Nauczat on, ze Boza faska nie jest konieczna
do zbawienia, poniewaz ludzka natura nie
zostata naprawde dotknieta i ostabiona

przez grzech pierworodny. ,,Zdaniem
Pelagiusza przychylnos¢ Bozg mozna uzyskac
dzieki moralnym rygorom lub praktykom
ascetycznym, mozna 0siaggnac ja bez taski
Bozej” (str. 62).

Swiety Augustyn, ktéry zyt w tym samym
czasie co Pelagiusz, sprzeciwiat sie tej herezji

i potozyt podwaliny pod katolickie rozumienie
zespolenia Bozej taski i ludzkiej wolnej woli.
Nauki Pelagiusza zostaty potepione i zostat on
ekskomunikowany z Kosciota.

Krétko mowiac, katolicy wierza, ze grzech
pierworodny naszych pierwszych rodzicéw
tak ostabit ludzka nature i sktonit jg do grzechu,
ze w rezultacie nikt nie moze ani pragnag,

ani wypetnia¢ dobra bez ozywczej pomocy
Bozejtaski.,,Dobra Nowina jest to, ze Bég nie
pozostawit nas sobie samym, ale postat swego
Syna jako naszego Zbawiciela” (str. 63).
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Tak bowiem Bég umitowat swiat, ze Syna
swego Jednorodzonego daft, aby kazdy, kto

w Niego wierzy, nie zginat, ale miat zycie
wieczne (J 3,16). Ten fragment Ewangelii
Jana znajduje sie w samym sercu Dobrej
Nowiny —,,Jezus Chrystus cie zbawit” (str. 63).

Dzieki sakramentowi chrztu jesteSmy
cztonkami Ciata Chrystusa i otrzymujemy
niezastuzony dar catkowitego odpuszczenia
grzechu pierworodnego. Nic nie mozemy
zrobic¢ sami, co zastugiwatoby na Boza taske,
ale dzieki Bozej tasce dziatajacej w naszym
zyciu, objawiajacej sie ,wiarga, ktéra dziataw
mitosci” (Gal 5, 6), otrzymujemy dar bycia
sprawiedliwym z Bogiem. To jest serce Dobrej
Nowiny, co papiez Franciszek w swoim
stynnym wywiadzie dla magazynu jezuickiego
»~Ameryka” nazwat,pierwszym gtoszeniem”:
»Jezus Chrystus cie zbawit”.

Mimo ze chrzest usuwa z nas grzech
pierworodny, jego skutki pozostaja, a przez
cate zycie zawsze potrzebujemy Bozej taski.

Stoimy przed tajemnica Boga, ktéry pierwszy
nas umitowat: ,,samo pragnienie zblizenia

sie do Boga jest juz wynikiem Jego dziatania
W naszym zyciu, nie mozemy nic zrobi¢, aby
zblizy¢ sie do Boga, co nie bytoby wynikiem
dziatania Jego taski, ktéra juz dziata w naszym
zyciu” (str. 64).

Dobra Nowing, ktdra gtosimy, jest to, ze taska
Boza dziata, aby nas uzdrawiac i leczy¢, abysmy
stawali sie Jego wspoétpracownikami. Wspoét-
pracujac z nadprzyrodzonym dziataniem Boga
W naszym zyciu — jako ochrzczeni cztonkowie
Jego Ciata, jako Nowa Swigtynia — otrzymujemy
taske, ktéra jest potrzebna, aby wspétdziatac

z Bozym dzietem w naszym zyciu i dzieki temu
darowi Bozej taski uswiadamiac sobie petnie
odkupionego zycia, do ktérego Boég powotat
nas w Chrystusie.

Chociaz dawno potepione jako herezja, roz-
wigzanie pelagianskie nie znikneto i czasem
dawato o sobie zna¢ w historii Kosciota.

Czesto wierzymy, ze w gruncie rzeczy zdo-
bywamy zbawienie wytgcznie dzieki naszym
wysitkom. Dziatajac wedtug tego zatozenia,
ludzie czasem uwazaja, ze taska Boga jest
niesprawiedliwa i deprawujaca. Pomysl o przy-
powiesci o robotnikach w winnicy: pracujg
caty dzien i sa Zli, ze ci, ktérzy pracowali tylko
godzine, otrzymali taka sama zaptate jak oni
(Mt 20, 1-16).

Dobrg Nowine o zbawieniu mozna otrzymac
tylko jako Dobra Nowine, ,,jesli naprawde
zrozumielismy ztg nowine o naszym upadtym
stanie. Wiadomos¢, ze nie mam raka, naprawde
nic dla mnie nie znaczy, jesli nigdy nie otrzyma-
tem diagnozy, ze jestem chory na raka”. Osta-
tecznie w pelagianizmie ,,moralny rygoryzm

i asceza zastepuja taske i mitosierdzie” (str. 67).

Ksigdz Mallon uwaza, ze wiekszos¢ katolikéw
systematycznie uczeszczajacych do kosciota
zostata tak gteboko dotknieta przez pelagia-
nizm, ze tak naprawde nie rozumie podstawo-
wego przestania Dobrej Nowiny o Jezusie
Chrystusie. ,,Jak czesto pogrzeby nie s3 gto-
szeniem Dobrej Nowiny o zbawieniu przez
Jezusa Chrystusa, ale gtoszeniem sprawiedli-
wosci czy dobroci zmartych? Poparte zostaja
czytaniami Pisma Swietego tak dobranymi,
by chwali¢ zmartych, a nie gtosic¢ taske
mitosiernej mitosci Boga” (str. 68).

Wskazuje to na,,bardzo ludzka tendencje

do redukowania wiary chrzescijanskiej do
formy moralnego rygoryzmu lub zwyktej
etyki” (str. 69). W poprzednich pokoleniach
mogto to skupiac sie na kwestiach moralnosci
seksualnej, a ostatnio na kwestiach sprawie-
dliwosci spotecznej.,,Sg one i zawsze bedg
kwestiami drugorzednymi i nigdy nie moga
zastapic pierwszego gtoszenia, czyli kerygmy
—inaczej, jak powiedziat papiez Franciszek,
Kosciét rozsypie sie niczym »domek z kart«”
(str. 69).
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Ksiadz Mallon pokazuje trzy konsekwencje
neopelagianizmu. Pierwsza to kultura, w kto-
rej postrzega sie ,,zycie chrzescijanskie
niczym karte, na ktérej odnotowuje sie wyniki
zbawienia” (str. 69). Dla tych, ktérzy mysla w
ten sposéb, zbawienie polega na ,,podbiciu
swojej karty”: ,,Robie pewne rzeczy dla Boga
(chodze na Msze, jestem mity, odmawiam raz
na jakis czas swoje modlitwy), a potem Bog
wpuszcza mnie do nieba str. 69-70). To nie
jest wiara przymierza zawartego z Bogiem.
To w zasadzie jest pelagianizm, w ktérym
udzielane przez Boga taski sg wynikiem wypet-
niania zewnetrznych zobowiazan. Rodzi to
kulture minimalizmu. Kiedy moje potrzeby
zostaja zaspokojone, osiggnatem, co zamierza-
tem. Z drugiej strony, wiara przymierza jest
relacja, w ktérej wspdlnota wierzacych ,,nigdy
nie jest w stanie zrobi¢ lub zdoby¢ wystar-
czajaco wiele ... To jedyny rodzaj wiary, ktéra
moze tesknic¢ za autentyczng Swietoscia...

i dawac wszystko i robi¢ wszystko” (str. 70).

Druga konsekwencja, o ktérej méwi ksigdz
Mallon, jest Kosciét peten ludzi, ktérzy uwaza-
ja sie za usprawiedliwionych przez wtasna
,dobro¢”, a zatem tych, ktérzy ,,nigdy nie poz-
naja potegii wielkosci Bozego mitosierdzia”
(str. 70). Tutaj Dobra Nowina pozostaje
nieodkryta i nie moze by¢ dzielona z innymi.

Trzecia jest Kosciot posiadajacy znikomy entu-
zjazm dla wezwania do nowej ewangelizacji,
Kosciot twierdzacy, ze ci, ktérzy nie otrzymali
Dobrej Nowiny, nie moga gtosic jej innym.
»,Oczywiscie tylko ewangelizowani moga
ewangelizowac. Poniewaz neopelagianizm
jest tak obecny wsréd wiernych i postuguja-
cych, Kosciot cierpi na kryzys tozsamosci
swojej natury misyjnej” (str. 71).

Aby usunac ,,$mieci” pelagianizmu, ,,przywotu-
jemy stowa biskupéw latynoamerykanskich

z dokumentu Aparecida z 2007 r., ktéry mowi:
»Bez kerygmy inne aspekty tego procesu

sg skazane na bezptodnos¢, a serca nie sa
naprawde nawrécone do Pana«. To kerygma
otwiera serca, to kerygma Dobrej Nowiny o
zbawieniu musi by¢ jasno wyrazona, aby ludzie
mogli jg ustyszec¢ i zrozumiecd” (str. 71).

,Usuniemy te »$mieci«, podejmujac po
pierwsze wyrazne zobowiazanie narzecz
gtoszenia kerygmy przez réwnoczesne
zdystansowanie sie od tego, co wiemy jako
katecheci” (str. 71). W instrukcji dla kaptanéw
z 2010 ., wydanej przez Kongregacje ds.
Duchowienstwa pod kierownictwem papieza
Benedykta, powiedziano kaptanom: ,ta
proklamacja [kerygma] powinna by¢ obecna
w kazdej homilii, w kazdej klasie i w kazdej
rozmowie” (str. 72).

Nasza podstawowa tozsamos¢ mozna
znalez¢ w podstawowej tozsamosci papieza
Franciszka. Kiedy zostat zapytany przez
dziennikarza magazynu Ameryka ,Kim jest
Jorge Mario Bergoglio?” Jego odpowiedz
brzmiata: ,Jestem grzesznikiem, na
ktérego spojrzat Pan”. ,,To nie byta metafora
lub swoisty gatunek literacki, ale byt to
najczystszy i najbardziej autentyczny opis
cztowieka, jaki papiez moégt sformutowac”
(str. 72).

Klerykalizm

Kiedy styszymy stowo ,klerykalizm” czy
widzimy kaptanéw w sutannach i koloratkach,
obsesyjnych na punkcie religijnych drobiazgéw
lub klub starszych panéw majacych poczucie
uprzywilejowania i wyzszosci?

Papiez Franciszek okreslit klerykalizm

jednak jako ,,grzeszny wspétudziat: kaptan
klerykalizuje osobe Swiecka, a osoba swiecka
uprzejmie prosi o klerykalizacje” (str. 72).
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Z doswiadczenia ksiedza Mallona wynika,

ze wielu ludzi odnoszac sie do swojej wiary
mowi: ,Nie jestem taki religijny”, co w domysle
oznacza, ze tylko kaptani lub siostry zakonne
sg powotani do swietosci lub do ewangelizacji,
a nie przecietny katolik. ,,Zwykli katolicy

po prostu »tego« nie robig, sg zasadniczo

niezdolni do »robienia takich rzeczy«”(str. 73).

Po wielu przemysleniach i uptywie wielu lat
ksiadz Mallon uwierzyt, ze rozminiecie sie z
tym, czego naucza Koscidt, a wiec, ze wszyscy
sg powotani do swietosci i do ewangelizacji

z ,popularna teologia”, jest w rzeczywistosci
klerykalizmem.

»Klerykalizm jest niczym innym jak przywtasz-
czeniem tego, co jest wtasciwe wszystkim
ochrzczonym przez kaste duchowienistwa”
(str. 73). Ksigdz Mallon méwi tu o wszystkich
»specjalistach od religii”. Ksieza i siostry za-
konne ,stajg sie super chrzescijanami, ktérzy
majg super moc, by robic to, czego zwykli
chrzescijanie nie potrafig robi¢” (str. 74). Takie
myslenie prowadzi do izolacji duchowieristwa
i ochrzczonych, ktérzy sa niedojrzali w swojej
wierze.

»lzolacja duchowienistwa — pozostawienie ich
w spokoju, aby sie uswiecali i sami dokonywali
tego, co jest zadaniem wszystkich cztonkéw
Kosciota — byta i jest tragiczna w skutkach i nie
nalezy jej utrzymywac” (str. 74).

Kaptani sg nie tylko odizolowani, ale w pew-
nym sensie sg w jakis$ sposéb oddzieleni od
reszty z nas, nie podlegaja profesjonalnym
standardom egzekwowania odpowiedzial-
nosci ani nie podlegaja ciggtej ocenie.
Prowadzi to do tego, ze kaptani otrzymuja
pomoc lub wskazéwki dopiero po porazce.
Nie ma systemu ich biezgcej ewaluacji lub
udzielaniaim pomocy. ,,Jest tylko jeden
sposdéb na zdrowe, owocne zycie kaptana, jest
nim przede wszystkim bycie chrzescijaninem
wsrdd innych chrzescijan, zanim zostanie
kaptanem dla ludzi” (str. 75).

Ksigdz Mallon byt dyrektorem ds. powotan

w swojej diecezji. Spotykat sie z tymi, ktérzy
czuli, ze sa powotani do kaptanstwa lub zycia
zakonnego. Podczas przeprowadzanych z ni-
mi rozmoéw czesto styszat wezwanie do przezy-
wania zwyktego zycia chrzescijanskiego:
»dojrzewania w modlitwie i zyciu duchowym,
pogtebiania wiedzy religijnej, ewangelizowania
i stuzeniainnym” (str. 76). Wydawato sie, ze
jesli ktos jest ,tak religijny”, to musi zostac
ksiedzem lub wstapic¢ do zakonu.

Od czasu Soboru Watykanskiego Il prébowano
odejs¢ od klerykalnej przesztosci. Nieumysinie
i nieszczesliwie te dobre intencje ,,upodmioto-
wienia” $wieckich zaowocowaty nauczaniem
naszego ludu, ,,ze wypetnienie ich tozsamosci
chrzcielnej polega na petnieniu postugi

o charakterze duchownym?”. Bycie lektorem,
udzielanie Komunii $w., przewodniczenie
nabozeristwom z Komunig $w. i tak dalej, byto
préba zaadaptowania tego, co wiasciwe dla
0s6b konsekrowanych. Prawdziwe powotanie
Swieckich nadal byto ignorowane (str. 77).

Nowe wezwanie Soboru Watykariskiego Il

do ponownego odkrycia powszechnego
powotania do wypetniania misji Kosciota
gwattownie umarto. ,Apostolstwo swieckich”,
o ktérym wielokrotnie wspominano w doku-
mentach soborowych, praktycznie znikneto

z zycia przecietnej parafii. ,Postuga swieckich”
zastgpita ,,apostolstwo swieckich”. Zgodnie

z tym sposobem myslenia pielgrzymujacy Lud
Bozy osiagnie spetnienie eschatologiczne, gdy
wszyscy stang sie $wieckimi profesjonalnymi
duszpasterzami, a caty swéj czas poswieca na
wzajemne udzielanie sobie postug w Kosciele.
Takie myslenie prowadzi jednak wielu do
whniosku, ze wiekszos¢ katolikdw moze nadal
by¢ biernymi widzami, gdy tak naprawde
zaangazowanie polega na byciu lektorem czy
udzielaniu Komunii Swiete;.
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Konsekwencje zastgpienia $wieckiego aposto-
latu postuga swieckich sg wielkie. ,,Zatézmy,

ze najgtebszy kryzys w naszym Kosciele
polega na kryzysie naszej tozsamosci, ponie-
waz zapomnieli$my o naszej fundamentalnej
tozsamosci wyptywajacej z bycia Kosciotem
misyjnym. Jesli to prawda, to narzucenie kate-
gorii klerykalnych, jako rzekome spetnienie
wezwania do odnowy w dokumentach soboro-
wych pogtebito kryzys tozsamoscii doprowa-
dzito Kosciét do jeszcze wiekszego skupieniu
sie na sobie samym?” (str. 78).

Ksigdz Mallon proponuje, aby czesciag rozwia-
zania problem klerykalizmu byta refleksja nad
sposobem myslenia o opiece duszpasterskiej.
W wiekszosci srodowisk koscielnych ,,opieka
duszpasterska” sprowadza sie zwykle do
opieki nad chorymi, umierajacymilub osoba-
mi w zatobie. Chociaz sa to wazne kwestie,

nie oddajg one petnego znaczenia opieki dusz-
pasterskiej. Termin ,,duszpasterz” odnosi sie
do ,pasterza”. Znany nam Psalm 23 przypomi-
na, ze ,,pierwszym zadaniem pasterza jest
przyprowadzenie owiec do miejsca, gdzie
znajduje sie jedzenie i picie. Owce nalezy na-
karmi¢, aby mogty rosnac i dojrzewac” (str. 81).

Przygotowanie
| wyposazenie swietych
W Liscie $w. Pawta do Efezjan styszymy stowa:

| On ustanowit jednych apostotami, innych
prorokami, innych ewangelistami, innych
pasterzami i nauczycielami dla przysposo-
bienia swietych do wykonywania postugi,
celem budowania Ciata Chrystusowego,
az dojdziemy wszyscy razem do jednosci
wiary i petnego poznania Syna Bozego, do
cztowieka doskonatego, do miary wielkosci
wedtug petni Chrystusa. (Ef 4,11-13)

Ten fragment przypomina prawde ,,ze owocem
opieki duszpasterskiej ma by¢ doprowadzenie
ludzi do dojrzatosci”. Istnieja rézne dary i charyz-
maty, ktére Bég dat Kosciotowi jako ogdtowi.
~Swiety Pawet wyraznie méwi nam, ze te charyz-
maty istniejg ,,po to, aby wyposazy¢ swietych
w dziele petnienia stuzby”. Tak wiec gtéwnym
zadaniem ksiedza nie jest wykonywanie catej
pracy duszpasterskiej, ale wyposazenie Swie-
tych, by petnili dzieta duszpasterskie (str. 82).

Ksigdz Mallon méwi, ze jako proboszcz nieu-
stannie dazy do tego, aby mégt ,.koncentrowac
sie natrzech podstawowych zadaniach
kaptana: gtoszeniu Stowa Bozego, celebrowa-
niu sakramentéw i przewodzeniu Kosciotowi.
Cafainna postuga nie tylko moze by¢, ale po-
winna zostac¢ przekazana innym” (str. 82-83).

+W miare rozwoju parafian w ich chrzescijan-
skim zyciu, powinni by¢ oni powotywani
zgodnie ze swoimi darami i przygotowywani
do stuzby duszpasterskiej”, aby stawali sie
uczniami-misjonarzami (str. 83).

Ksigdz Mallon przypomina swoim pracowni-
kom, ze ich zadaniem jest ,,wzywanie i wypo-
sazanie innych, aby dokonywali dziet
duszpasterskich, aby Kosciét mogt sie
rozwijac. Jesli wszystko beda robili sami, oni
rowniez popadna w klerykalny model pracy
duszpasterskiej” (str. 83).

Ryzykowne przedsiewziecie

Na poczatku istnienia Kosciota ryzykowne
byto bycie chrzescijaninem, o czym Swiadcza
pierwsi meczennicy. Po pokoju zawartym
przez Konstantyna ryzyko to zmniejszyto sie

i tatwiej byto by¢ chrzescijaninem. Dzis kultura
chrzescijanska, ktéra istniata od czasow
Konstantyna (przez 1650 lat), dobiegta konca.
»Znajdujemy sie teraz w sytuacji podobnej do
sytuacji pierwszych chrzescijan. Ponownie
niepopularne jest bycie chrzescijaninem...
Nadszedt czas, aby wszyscy, ktérzy ida za
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Jezusem, stuchali wezwania do dojrzatosci

i byli przygotowani do stuzby we wspdlnocie
Kosciota, ktéra odbywa sie daleko od ottarza,
spod ktérego sg posytani kazdej niedzieli”
(str. 85).

W tym rozdziale zastanawialismy sie nad
pelagianizmem i klerykalizmem - dwiema
przeszkodamiw urzeczywistnieniu najgteb-
szej tozsamosci Kosciotfa jako Kosciota
misyjnego: Kosciota ,powotanego do formo-
wania ochrzczonych wierzacych, by stawali
sie uczniami-misjonarzami, ktérzy dziekifasce
Boga idg budowac Krélestwo Boze” (str. 85).

Teraz, po tym jak oméwilismy potrzeba od-
nowy, ,mozemy zacza¢ ktas¢ fundamenty

i przygotowywac przyjemny i ciepty dom.
Teraz mozemy wyjs¢ poza swoje podworko
i zapraszac niektérych do powrotu, ainnych
do wejscia tu po raz pierwszy” (str. 86).
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ROZDZIAL 5

PO+ OZENIE PODWALIN

Jak zmieni¢ kulture wspélnoty parafialnej

Do tej pory skupilismy sie na tozsamosci misyj-
nej Kosciota, potrzebie mdéwienia o cierpieniu

i przyznaniu sie do niego oraz na koniecznosci
pozbycia sie ,$mieci”, ktére wypetniaja nasza
teologicznag podswiadomosc. Idac dalej, przyj-
rzymy sie, jak potozy¢ fundament pod proces
odbudowy. Fundamentem kazdej ludzkiej
organizacji jest jej kultura. Kosciot nie jest
wyjatkiem (str. 88).

Ksiadz Mallon wskazuje, ze jesli zbudujemy
zdrowa ludzka organizacje, przyczynimy sie
do ogdlnego dobrego zdrowia Kosciota. ,,Jesli
ludzki fundament Kosciota nie jest zdrowy, to
bez wzgledu nato, jak intensywne lub szczere
bedzie nasze duchowe zaangazowanie, pod-
stawa bedzie kruche potaczenie gliny i zelaza”
(str. 88-89).

Wartosci

Kiedy méwimy o kulturze parafii, nie dotyczy to
jej etnicznosci, ale tego, co naprawde cenimy
w parafii. ,Wartosci sg postrzegane nie tylko
przez to, co sie méwi, ale przez to, co zostato
zrobione lub pozostawione bez zmian” (str. 89).
Budzet, pracownicy, kalendarz wydarzen i wy-
korzystanie budynkéw parafii méwig o wartosci
parafii. ,,Uczciwa ocena budzetu parafii usunie
wszelkie watpliwosci co do prawdziwych
wartosci jakiejkolwiek parafii, niezaleznie od
tego, jakie o$wiadczenia czy deklaracje bedg
umieszczone na $cianie. Kultura parafii bedzie
zalezna od sumy jej wartosci” (str. 90).

Kazda parafia ma swojg kulture, ktéra jest
niewidoczna i nienazwana. Kultura lub zestaw

wartosci zdrowej i rozwijajacej sie parafii
zdecydowanie sie rézni od kultury umierajacej
lub zanikajacej parafii.

Jak pamietamy z wczesniejszego rozdziatu,
badania dotyczace dokumentu z Aparecida
mowig nam, ze wiekszos¢ ludzi nie opuszcza
Kosciota katolickiego z powodéw teologicz-
nych, araczejz powoddéw zwigzanych z ,,tym,
jak zyjemy nasza bogata teologia zycia chrze-
scijanskiego (str. 92). Krétko méwiac, podsta-
wowym wyzwaniem nowej ewangelizacji jest
przemiana naszych wartosci (str. 92).

Nie mareceptur na szybka odnowe i przek-
sztatcenie kultury naszych parafii. Niektérzy
szukajg nastepnego dobrego programu do
przeprowadzenia w swoich parafiach. ,Bez
wzgledu nato, jak dobry bedzie jakis$ program,
préby te bedga fiaskiem i umra... Kazdy nowy
projekt w parafii bedzie jedynie tak dobry, jak
dobra bedzie kultura danej parafii” (str. 94).

Zmiana kultury parafii jest ciezka pracg, ale
jest mozliwa do osiagniecia. Papiez Franciszek
mowi o zdolnosci przeksztatcenia kultury
parafii w Evangelii Gaudium: ,,Parafia nie jest
strukturg utomng; wtasnie dlatego, ze ma wiel-
ka elastycznos¢, moze przyjac bardzo odrebne
formy, wymagajace otwarcia i misyjnej krea-
tywnosci ze strony duszpasterza i wspdélnoty”
(EG, nr 28) (str.94-95).

Wartosci mozna przenosic¢ z parafii na parafie,
niezaleznie od okolicznosci, ale w kazdej

z parafii bedg sie one urzeczywistniaty w inny
sposoéb. ,To wartosci przynosza zdrowie,

a nie zwykte nasladowanie najlepszych praktyk
jakiejs parafii” (str. 95).
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W pozostatej czescirozdziatu 5. ksigdz Mallon
przedstawia dziesie¢ wspdlnych wartosci,
ktére widziat w zdrowych, rozwijajacych sie,
zaréowno katolickich, jak i niekatolickich,
kosciotach. Nastepnie dzieli sie swoim do-
Swiadczeniem, w jaki sposéb jego parafia Sw.
Benedykta w Halifax w Nowej Szkocji, prze-
zywata kazda z tych wartosci.

Pierwsza taka wspdlng wartoscia jest ,,Priory-
tetowe traktowanie weekendu”.

1. Priorytetowe traktowanie
weekendu

Oto dzien, ktory Pan uczynit: radujmy sie zeri
iweselmy! (Psalm 118, 24)

Po kilku latach pracy w parafii $w. Benedykta
ksiadz Mallon zostat oskarzony o to, ze

zmienit celebracje Mszy sw. w jej ,,produkcje”.
Odpowiedziat: ,Dziekuje, ciesze sie, ze to
zostato zauwazone”. Ksigdz Mallon zacytowat
zasade 80/20. Tylko raz w ciggu tygodnia
ksigdz i pracownicy parafii widza 80% parafian,
a jest to podczas weekendu. Mimo to zwykle
jedynie okoto 20% czasu ksiedza w danym
tygodniu jest inwestowane w planowanie, przy-
gotowanie i odprawianie Mszy $w. podczas
weekendu.

Powinno to zosta¢ zmienione. ,,Priorytetem
kazdej parafii, kazdego kaptana, powinno by¢
przygotowanie sie i celebrowanie niedzielnej
Eucharystii, aby uczynic ja jak najlepszym
doswiadczeniem dla maksymalnej liczby
0s6b” (str. 96). Zbyt czesto Msza sw. jest
odprawiana w rutynowy sposdéb, jako jedna

z rzeczy, ktére posrdéd wszystkiego innego,
nalezy zrobi¢ w ciggu tygodnia.

Jesli weekend jest naszym priorytetem, to
ponad wszystko musimy mie¢ czas nato, by
wszyscy wspdlnie ,gromadzili sie, jednoczyli

i Swietowali” (str. 96). Problem zaczyna sie,
gdy godziny odprawianych Mszy sg utozone

w harmonogramie zbyt blisko siebie. W zwiazku
z tym parking koscielny musi zosta¢ szybko

opuszczony, by zrobi¢ miejsce na nastepna
Msze. Zdarza sie takze, ze czasami ksigdz
musi szybko wsias¢ w samochéd i pojechac
do nastepnego kosciota, na nastepna Msze.
Powstaje wiec pytanie, czy naprawde cenimy
celebrowanie Eucharystii, ktéra ma moc
przemiany? Czy jesteSmy gotowi zmienic
godziny Mszy $w., aby miec troche czasu na
oddech pomiedzy kazda z Mszy?

Koncepcja odprawiania Mszy sw. w jednym
miejscu nie jest powszechna w catym
Kosciele katolickim, ani tez w niektérych
innych wspdlnotach wiary. Jednak pétnocno-
amerykanscy i wiekszos¢ europejskich
katolikéw ,,stworzyto zwyczaj odprawiania
»szybkich Mszy«. Pochodzi on z czasow, gdy
nasze koscioty byty petne, a chodzenie do
kosciofa byto jedna z wartosci spotecznych”
(str.98). Innym powodem byta koniecznos¢
zachowania postu od pétnocy poprzedniej
nocy przed przyjeciem Komunii $w. Te powo-
dy dzis juz nie istnieja.

Ksigdz Mallon rzuca wyzwanie kulturze
minimalizmu i wygody — krétszym Mszom $w.,
wychodzeniu z Mszy zaraz po udzieleniu
Komunii $w., czy tzw. zaliczaniu Mszy $w. ,,Nie
ma miejsca na minimalizm i wygode w zyciu
ucznia Jezusa, ktéry zostat wezwany do
zbawienia siebie przez zapomnienie o sobie
samym” (str.100).

2. Goscinnos¢

Bytem przybyszem, a przyjeliscie Mnie.
(Mt 25,35)

Rdéznica miedzy byciem klubem a byciem
Kosciotem polega na tym, ze klub istnieje dla
swych cztonkéw, a KosScidt istnieje ,,gtéwnie ze
wzgledu na tych, ktérzy do niego nie nalezg”.
Jako proboszcz, ksigdz Mallon utrzymuje, ze
jego rola polega gtéwnie na przewodzeniu
armii misjonarzy, aby dociera¢ do tych, ktérzy
nie naleza do Kosciota, a nie tylko zaspokaja¢
potrzeby swoich parafian (str. 101).
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To skupienie sie na misyjnosci jest tozsamo-
$cig Kosciota, ktéra nalezy zaakceptowad. Jest
to ponowne pytanie o podstawowe wartosci.
To jest ,,réznica miedzy tym, co méwimy, ze
cenimy, a tym, co naprawde w gtebi ducha

ma dla nas wartos¢. Goscinnos¢ nie oznacza
zatem przyjazni z naszymi przyjaciétmiiludz-
mi, ktdrzy patrza, mysla i mowia jak my, ale
docieraniem do nieznajomych” (str. 101).

Kto nalezy do zespotu?

Pierwszym krokiem w kierunku uznania goscin-
nosci za wartosc jest rozpoczecie dziatalnosci
grupy (diakoni) ds. goscinnosci. W parafii $w.
Benedykta u ksiedza Mallona stuzba rozpoczy-
na sie przed wejsciem ludzi do kosciota. Ktos

z grupy zawsze stoi na zewnatrz budynku, aby
witac przybywajacych. W srodku, w przedsion-
ku kosSciota zwykle jest od dwdch do czterech
0so6b, ktére takze witaja przybywajacych.
Ponadto, wsérdd tej grupy sa osoby, ktére sg
przeszkolone w udzielaniu pierwszej pomocy.
Sg one wyznaczane na kazda Msze i sg gotowe
do udzielenia pierwszej pomocy w razie
jakichs wypadkéw medycznych. Inng istotng
czescia goscinnosci jest zadbanie o czystosc
budynkdw, a szczegdlnie tazienek.

Oczywiscie goscinnos¢ nie jest domeng wytacz-
nie grupy ds. powitania. Wazne jest udzielanie
»goscinnosci w fawkach”. Chodzi o to, ze parafia-
nie musza pamieta¢, aby usmiechac sie do innych.

Witanie przybysza

Papiez Franciszek méwit o tym w homilii na
temat przypowiesci dotyczacej uczty weselnej
opowiedzianej przez sw. Mateusza (22, 1-14).
Podsumowat tam postawe tych, ktérzy nie pra-
ktykuja goscinnosci ewangelicznej, méwiac:

»lde na uczte, ale nie przekraczam przedsionka,
bo chce by¢ tylko z trzema lub czterema
osobami, ktére znam...” Tak sie nie mozna
zachowywac w kosciele! Nie mozesz tak
po prostu wybrac sobie jedynie tego, kto ci
odpowiada: Kosciét jest dla wszystkich.

Najwczesniejsze zapisane stowa do oséb

z parafialnych grup ds. goscinnosci znajduja
sie w Liscie $w. Jakuba, w ktérym autor karci
chrzescijan, ktérzy daja pierwszenstwo tym,
ktdérzy pojawiajg sie w pieknych strojach:

Bo gdyby przyszedt na wasze zgromadzenie
cztowiek przystrojony w ztote pierscienie

i bogatq szate i przybyt takze cztowiek
ubogi w zabrudzonej szacie, a wy spojrzycie
na bogato odzianego i powiecie: »Usiqgdz
na zaszczytnym miejscul«, do ubogiego

zas powiecie: »Star sobie tam albo usiqgdz

u podndézka mojegol«, to czy nie czynicie
réznic miedzy sobq i nie stajecie sie
sedziami przewrotnymi? (Jk 2, 2—-4)

Liturgia

Bez wzgledu nato, jak bardzo goscinni
bedziemy, liturgia jest wyzwaniem dla tych,
ktdérzy nie uczeszczaja regularnie do kosciota
lub nie s3 katolikami. Poniewaz jest to
modlitwa oséb, ktére przeszty proces inicjacji,
liturgia ze swej natury nie jest czytelna dla
kogos$ z zewnatrz. Katolicka liturgia ,,zaktada
znajomosc¢ podstawowej teologii, gestéw,
postaw, modlitwy i zwyczajow, ktére czesto
sg obce niekatolikom lub osobom, ktére nie
chodza regularnie do kosciofa” (str. 106).

Czescig problemu jest to, iz zaktadamy, ze
wszyscy wiedza, jak nalezy zachowywac

sie w kosciele, co nie jest zbyt goscinne. Do
kosciota przychodza przeciez ludzie z réznych
srodowisk, co jest widoczne na przyktad na
weselach i pogrzebach. Stad musimy najpierw
przywitac ich i zaprosi¢, aby uczestniczyliw
naszej modlitwie na tyle, na ile s w stanie

to zrobi¢. Ksigdz Mallon w takich sytuacjach
czesto podaje krétki opis tego, co bedzie sie
dziato podczas liturgii, czytar Pisma Swietego
lub ttumaczy modlitwe eucharystyczna. Inne
pomysty to wyswietlanie modlitw Mszy $w.

na ekranie lub zwrdcenie uwagi goscina
broszury w tawkach, co takze moze by¢ wielka
pomocg w okazywaniu goscinnosci.
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Ostatecznym celem goscinnosci jest tak do-
bre przyjecie gosci, by oni sami zdecydowali
sie dofaczy¢ do parafiii pomagaé w witaniu
innych gosci (str. 107).

Ksigdz Mallon przypomniat, ze podczas
pierwszego roku w parafii $w. Benedykta
kazdego tygodnia byto przynajmniej od 30

do 40 gosci, ktérzy przychodzili tam, by
»Ssprawdzi¢” parafie. Ale parafia nie ,fowita”
zbyt wielu z nich z powodu chaosu, jaki
panowat w przedsionku i ich parafialnego
systemu rejestracji — niebieskie karty na stole
lub formularz online, z ktérych zaden nie
wymagat wiecej informacji niz podanie swoich
danych kontaktowych i zawierat pytanie, czy
chca otrzymywac koperty przeznaczone do
sktadania ofiar.

Musieli zmieni¢ troche swdj przedsionek, by
byt bardziej przyjazny dla goscii parafian. Aby
rozwigzac problem, umiescili tam mobilne
stanowisko powitalne, ktére zawierato
komputer, broszury parafialne i inne materiaty
informacyjne. Jest ono potagczone z duzym
ekranem telewizora, ktéry wyswietla slajdy na

temat nadchodzacych programéw i wydarzen.

Stanowisko to jest punktem kontaktowym,
gdzie mozna zadawac rézne pytania lub skta-
dac rézne prosby. Teraz, kiedy ksigdz Mallon
wita kogos, kieruje go do grupy powitalnej,
ktéra udziela pomocy gosciom.

Stworzono takze lepszy proces rejestracji
nowych parafian. Zamiast uzywania ,karty
rejestracyjnej”, parafia $w. Benedykta uzywa
»karty komunikacji”. Jedna strona karty
komunikacyjnej gromadzi typowe informacje
rejestracyjne, druga przedstawia proces
rejestracji parafianina. Jest tam swiadomie
umieszczone zaproszenie do rozpoczecia
relacji i brzmi nastepujaco:

»Nie mozemy sie doczekac, aby cie pozna¢!

W tak duzej parafii, jak nasza, musimy dziata¢
w sposdb celowy, by nawigzac i podtrzymy-
wac osobiste kontakty. To dla nas wazne, aby$
czut sie tutaj jak w domu. Proces stania sie
cztonkiem naszej parafii jest tak skonstruo-
wany, abysmy mogli sie lepiej poznaé. Ma on
cztery stopnie i wyglada nastepujaco.

1. ,Podoba mi sie ten kosciét”. Wypetnij karte
komunikacji.

2.,Ale nie wiem zbyt wiele o nim”. Ktos
z naszej grupy ds. powitan zadzwoni do
Panstwa i umoéwi sie z Wami na spotkanie.

3.,Prosze o zapisanie mnie! Chce naleze¢
do tej grupy”. Prosimy o wziecie udziatu
w spotkaniu dla nowych parafian, aby
wypetnic karte rejestracyjna.

4.,,Czy mnie pamietaja?” Cztonkowie grupy
ds. powitan beda okresowo kontaktowac sie
z Panstwem, aby sprawdzac, czy wszystko
u Panstwa jest w porzadku (str. 109).

Nastepnie grupa ds. powitan planowo i $wia-
domie nawigzuje kontakt z kazda osoba lub
rodzing, aby zaplanowac wizyte w ich domu

i przekazac¢ materiaty dotyczace parafii oraz
powitac ich we wspdlnocie.

Ostatnim krokiem w tym procesie jest zorga-
nizowanie spotkania dla nowych parafian.
Odbywa sie ono w sobotni wieczér i uczest-
niczy w nim nie wiecej niz 20 parafian, aby
wszystkim umozliwi¢ nawigzanie osobistych
kontaktéw. Oprécz krétkiego formalnego
programu podczas tego spotkania jest czas
na,wspdélne rozmowy, zarty, wzajemne
poznawanie sie przy lampce wina w radosnej
atmosferze”. Pod koniec wieczoru wszyscy
nowi parafianie sg zapraszani do wypetnienia
swoich formalnych kart komunikacji.
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3. Podnoszaca na duchu muzyka
Spiewajcie Panu piesn nowgq... (Ps 96, 1)

Mozna powiedzie(, ze chrzescijariska odnowa
dotyczy trzech ,H”: goscinnosci, piesni

i homilii [od ttumacza: w jezyku angielskim

te trzy stowa rozpoczynaja sie od litery ,,h”:
hospitality, hymns, homilies]. Go$cinnos¢ jest
opisana w sekcji nr 2 niniejszego rozdziatu,
piesni znajduja sie w niniejszej sekcjinr 3,

a homilie zostang omdéwione w dalszej czesci
rozdziatu, w sekcji nr 4.

Sobdér Watykanski Il ,,wypowiedziat klarowne
wezwanie do odnowienia wszystkich aspek-
tow liturgii, aby wszyscy wierni mogli w »petni,
Swiadomie i aktywnie uczestniczyé« (SC, nr
14) w liturgii” (str. 110-111).

W kolejnych latach po soborze muzyka byta
postrzegana jako gtéwna droga do realiza-

cji tego ,,petnego, Swiadomego i aktywnego
uczestnictwa”. Niestety, jak mowi ksiadz
Mallon, ,,to, co nastapito w tych dziesieciole-
ciach, to odwrécenie sie od pieknai transcen-
dencji muzyki narzecz jej marnej funkcjonal-
nosci. Znacznie spadta ogdlna jakos¢ muzyki
liturgicznej” (str. 111).

W ten sposdéb doszto do konfliktu miedzy sta-
rag a nowa muzyka. Ksiadz Mallon wierzy, ze ze
wzgledu na nasze starozytne tradycje i nasza
potrzebe bycia misjonarzem ,,muzyka, ktérej
doswiadczamy w liturgii, musi dazy¢ do objecia
zaréwno tego, co nowe, jak i stare w Kosciele,

i musi opierac sie pokusie sprowadzania jej

do najnizszego wspdlnego mianownika. Unifor-
mizm nie jest wartoscia katolicka, a réznorod-
nos¢ powinna by¢ mile widziana w naszym
doswiadczaniu muzyki podczas liturgii bez
obawy o jej wptyw na jednosc¢” (str. 112).

Parafia $w. Benedykta stara sie wtgczac to,
co nowe i stare, uzywajac réznych ,smakow
liturgii” podczas Mszy weekendowych.
Zaden ze styléw nie jest narzucony catej
parafii. Wybor muzyki pozostawia sie tam

parafianom, stad kazdej Mszy sw. towarzyszy
inna muzyka. Rézne opcje muzyki podczas
Mszy sg zapewniane przez sredniej wielkosci
chéripianiste / organiste, ktory korzysta

z tradycyjnego Spiewnika, profesjonalny
zespot réoznych muzykow, ktéry gra stare

i nowe piesni we wspoétczesnym stylu,
30-gtosowy chér, ktéry Spiewa klasyczne
piesni ogdlnie znane i utwory chéralne,
ktérym towarzysza organy, a czasem tez
witaczaja elementy choratu gregorianiskiego

i elementy Mszy facinskiej oraz chér wspot-
czesny z 15 chérzystami, ktéry korzysta ze
wspotczesnego spiewnika.

Krétko méwiac, w parafii sw. Benedykta do-
stepne sg cztery bardzo rézne ,,smaki liturgi-
czne”, z ktérych parafianie moga wybierac to,
co jest dla nich najbardziej odpowiednie, a co
zawiera zarowno elementy stare, jak i nowe.

Ksigdz Mallon twierdzi, ze jesli chodzi o muzy-
ke, to musimy pyta¢ samych siebie ,,Do kogo
przez nig docieramy? | co w niej méwimy?”

»,Mozemy rozmawiac z Bogiem (piesni dziek-
czynne lub prosby), mozemy opowiadac

o Bogu (pies$ni wyznajace wiare), mozemy
mowi¢ wraz z Bogiem ($piewanie Stowa
Bozego i Ewangelii) lub rozmawiac ze sobg
nawzajem (napomnienia, zachety) (str. 114).

Najstarszy spiewnik w tradycji judeochrzes-
cijanskiej, Ksiega Psalméw, zawiera wszystkie
te gatunki hymnow. Ale ksigdz Mallon uwaza,
ze piesni pochwalne powinny z duma by¢
$piewane w zyciu parafialnym, poniewaz
najbardziej przemieniajg dusze.

»Nie tylko sugeruja, abysmy sie modlili, wzy-
waja nas do modlitwy lub méwig nam, jak
cudownie jest sie modli¢ lecz one same s3
juz modlitwa”. Ksiadz Mallon uwaza, ze ,,jesli
skanujemy najczesciej uzywane piesni

i dodajemy je do okazjonalnych parafialnych
Eucharystii, piesni uwielbienia nie sg tak
powszechne, jak by¢ powinny”(str. 115).
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Dlaczego hymny uwielbienia maja by¢ bardziej
powszechne? Poniewaz kiedy chwalimy Boga,
przestajemy jedynie myslec¢ o Bogu, a zaczy-
namy Go doswiadczac (str. 114).

Pochwata Boga powinna by¢ osobista, ponie-
waz Eucharystia nie jest idea ani rzecza,

tu sam Jezus jest rzeczywiscie obecny w Naj-
Swietszym Sakramencie.

Wreszcie, w niniejszej sekcji nr 3 musimy
zagtebic sie w kwestie jakosci muzyki. Wyma-
gamy kompetencji i umiejetnosci muzykodw,
ale powinnismy réwniez wymagac dobrej
jakosci technicznej sprzetu, aby ich muzyka
nalezycie brzmiata.

Ksigdz Mallon wierzy, ze instalacja, konser-
wacja i uzywanie wysokiej jakosci systemu
nagtasniajacego, ktéry pomaga we witasciwym
przekazywaniu stowa méwionego i pozwala
na korzystanie z réznorodnych styléw muzyki,
jest wazng inwestycja parafii. Krétko méwiac,
piesni, homilie i goscinnos¢ sa kluczowe w pod-
noszeniu jakosci doswiadczenia weekendo-
wego, a wiasciwy system nagtasniajacy
dotyczy kazdej z tych kwestii.

»Korzystanie w kosciele z ekrandw nie jest
bezposrednio zwigzane z muzyka, ale pomaga
wiernym czug, ze uczestnicza w tym co sie
dzieje w kosciele” (str. 118).

Kiedy kosciot sw. Benedykta byt budowany,
architekt tak go zaprojektowat, zeby byto
mozna w nim zainstalowac ekrany. Ksigdz
Mallon uwaza, ze ekrany nalezy wykorzystywac
w rozsadny sposdéb, tak aby nie rozpraszaty
wiernych podczas liturgii.

Pozwalaja one parafii na korzystanie z rézno-
rodnej muzyki podczas liturgii, co jest o wiele
tansze niz zakup $piewnikdéw do tawek
koscielnych. Ponadto, dzieki ekranom wierni

z wiekszym zaangazowaniem uczestnicza

w $piewie podczas Mszy. Ksiadz Mallon
twierdzi, ze nawet nastolatkowie, ktérzy nigdy
nie wzieliby do reki $piewnika, spogladaja

w strone ekranéw.

Musimy wcigz zapraszac wiernych z parafii, aby
poznawali rados¢ chwalenia Boga w piesni,
aby nie byli biernymi widzami. Musimy wcigz
zapraszac wiernych i wcigz ich uczy¢, bez
wzgledu na to, jaka muzyke lubimy.

4.Homilie
Biada mi, gdybym nie gtosit Ewangelii! (1 Kor 9, 16)

Swiety Pawet méwi, ze wiara rodzi sie z tego,
co sie styszy, tym zas, co sie styszy, jest stowo
Chrystusa (Rz 10, 17). Jest to wezwanie do
wiary poprzez gtoszenie Bozego Stowa, ktére
prowadzi tych, ktérzy stysza i akceptuja stowo
do postuszeristwa wiary (Rz 1, 5) (str. 123).

Poniewaz gtoszenie Stowa Bozego jest powaz-
na czescig postugi ksiedza, musi on nauczyc sie
dobrze to robi¢ i dawac z siebie to, co najlepsze.

Papiez Franciszek napisat, ze ,,Kaznodzieja
moze by¢ zdolny do utrzymania zywego
zainteresowania ludzi przez godzine, ale
wtedy jego stowo staje sie wazniejsze od
celebracji wiary” (EG nr 138).

Ksigdz Mallon kazdej niedzieli gtosi Stowo
przez dwadziescia minut i nie przeprasza za
to, ze jego homilie sg zbyt dtugie. Postuga
kaznodziejska jest niezmiernie waznaijest
»,Najwieksza inwestycja, ktéra sie optacai przy-
nosi korzysci”.

Papiez Franciszek wielokrotnie przypomina
nam o centralnym znaczeniu kerygmy,

czyli pierwszej proklamacji. Swiety

Pawet powiedziat: Gfosimy Chrystusa
ukrzyzowanego (1 Kor 1, 23) (str. 125).

Kazda homilia bez wzgledu na okolicznosci
odprawianej Mszy sw. — niedziela, weekend,
$lub, czy pogrzeb — powinna nauczac o Jezusie
Chrystusie, Jego $mierci, zmartwychwstaniu

i nowym zyciu odnalezionym w Nim samym
przez zycie wiary, nadzieje i mitos¢. W ten
sposob ci,ktdérzy stysza jg, moga by¢ poprowa-
dzeni do tego osobistego spotkania z Jezusem,
co jest poczatkiem stawania sie Jego uczniem.
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Nauczanie skierowane jest do catej osoby,
jednak, jak dzieje sie to w kazdej relacji,
najpierw nalezy zwrdcic sie do jej serca, a nie
do umystu. Méwienie zas do serca dazy do
tego, by osiggna¢ emocjonalne poruszenie
serc stuchaczy.

Jesli naprawde mamy moéwic do cztowieka
pojmowanego jako jednos¢ psychofizyczna

i chcemy, aby nasze nauczanie prowadzito do
dziatania, nie mozemy zatrzymywac sie na
jego umysle, ale musimy starac sie rowniez
przenikac do jego serca. Aby przemoéwic¢ do
sumienia i pobudzi¢ wole cztowieka, kazno-
dzieja musi dokfadnie wiedzie¢, co chce, aby
jego stuchacze ustyszeli, i jak chce, aby zacho-
wywali sie po jego homilii (str. 127).

Ksigdz Mallon do gtoszenia stowa wykorzy-
stuje Twitter. Pomaga to koncentrowac sie
mu na jego nauczaniu. Zwykle, w ramach
jednej homilii zamieszcza dwa tweety:
pierwszy, by podsumowac gtéwne przestanie
homilii (co powinnismy wiedzie¢), drugi, by
powiedzie¢ co powinnismy zrobi¢ (str. 127).

Jesli gtéwnego przestania homilii nie mozna
stresci¢ w jednym zdaniu, to prawdopodobnie
- jak zauwaza ksiadz Mallon - nie powinien

go uzyc.

Papiez Franciszek przypomniat nam w Evan-
gelii Gaudium, ze nie wystarczy wiedzie¢ ,,co
nalezy powiedzie¢”, kaznodzieja musi by¢
rowniez Swiadomy ,jak nalezy to powiedzie¢”
(EG, nr156) (str.128).

Kaznodzieja musi zwraca¢ duzg uwage na
swoj wiasny stan emocjonalny, kiedy przygo-
towuje homilie, by nie gtosit swojej wiasnej
frustracji lub ztosci. Trudne prawdy lub te,
ktére stanowig wyzwanie dla wiernych, musza
by¢ gtoszone jedynie w mitosci — konkretne;j
mitosci do ludzi, a nie mitosci do abstrakcyjnej
prawdy (str.128).

Zanim kaznodzieja bedzie mégt dotknac serc
0s6b zadowolonych z siebie lub pocieszy¢
cierpigcych, sam musi by¢ dotkniety i pocie-
szony tym samym Stowem. Stowo Boze jest
mieczem obosiecznym (Hbr 4,12) — tnie na
dwie strony. Ci, ktérzy osmieliliby sie wtadac
tym mieczem, aby ugodzi¢ innych, sami musza
najpierw zostac ugodzeni.

Ta otwartos¢ na dziatanie obosiecznego
miecza Stowa Bozego powinna by¢ obecna
nie tylko podczas przygotowywania sie
kaznodziei, ale musi by¢ widoczna w samym
przepowiadaniu. Papiez Pawet VI powiedziat,
ze wspotczesny cztowiek nie stucha juz
nauczycieli, ale Swiadkdéw. Ludzie pragna
autentycznosci. Najpierw pytamy kaznodzieje:
Czy on jest autentyczny?

Ksiadz Mallon proponuje kilka wskazéwek,
ktére pomoga kaznodziejom przekazac ich
przestanie z moca:

e Wi6z maksymalnie duzo energii w przy-
gotowanie swojej homilii.
Przygotowuj ja z Biblia w jednej rece i gaze-
tg w drugiej. Pamietaj o tym, o czym mysla
ludzie. Stuchaj ich.

¢ Pamietaj, aby gtosi¢ o tym, co zostato
przeczytane.
Moéw na temat czytan danego tygodnia.

e Zaintryguj pierwszym zdaniem i zakoncz
w atrakcyjny sposob.
Chodzi tu o ciekawe rozpoczecie i zakon-
czenie homilii. Jesli kaznodzieja robi to
dobrze, wiele mu bedzie przebaczone.
Ksigdz Mallon, kiedy przygotowuje sie do
homilii, czesto dopiero na koricu mysli o roz-
poczeciu i zakonczeniu.

22 Boza Odnowa



* Nie czytaj z kartki.
Ksiadz Mallon nie zapisuje wiekszosci
swych kazan. Korzysta z prostych punktéw,
aby nie zej$¢ z obranej drogi. Wymaga to
bardzo dobrego przygotowania. Jednak
homilia wygtoszona bez ciagtego patrzenia
na kartke bardziej wciaga stuchaczy niz
odczytanie najbardziej btyskotliwej oracji.

e Badz pokorny.
Ksigdz Mallon czesto przed gtoszeniem
homilii modli sie tymi stowami: ,Panie, po-
ma&z mi nie zrobic z siebie totalnego idioty.
Uzyj mnie. Przyjdz, Duchu Swiety. Pozwdl
mi zejs¢ Ci z drogi. Niech moim jedynym
celem bedzie Twoja chwata i budowanie
Twojego Krélestwa”.

* Nie wierz swoim fanom.
Kaznodzieja dos¢ czesto styszy ,,tadne
kazanie, ksieze!” Jednak nie powinien brac

sobie tego do serca. Szukaj uczciwych opinii.

Przestuchuj i przegladaj nagrania swoich
homilii.

e Korzystaj z ekranu.
Uczmy sie korzystac z pomocy audiowizu-
alnej. Ksiadz Mallon $rednio przygotowuje
od o$smiu do dziesieciu slajdéw na kazanie
— czasem nawet korzysta w homilii z krét-
kiego filmu video.

* Unikaj oderwanych homilii.
Musimy w $wiadomy sposéb nawigzywac
do homilii z poprzednich tygodni. Nauczanie
powinno by¢ budowane na poprzednich
homiliach. Szczegdlnie proboszcz musi
gtosi¢ homilie w programowy sposéb, tak
by moéwic o wizji, planie i strategii parafii.

e Baw sie dobrze.
Jezeli cos, o czym méwisz, jest dla ciebie
trudne albo przyjemne, bedzie takie samo
dla tych, ktérzy cie stuchaja (str. 131-135).

5. Sensowne wspdlnoty

Jeden duch i jedno serce ozywiaty wszystkich
wierzqcych. (Dz 4, 32)

Ksigdz Mallon pyta, co rozumiemy przez
,Wspolnoty chrzescijaniskie”, kiedy korzystamy
z tego terminu, aby opisac nasze parafie. Czy
zebranie grupy czesto podzielonych i anoni-
mowych oséb pod tym samym dachem na
godzine w tygodniu tworzy wspdlnote? Ksiadz
Mallon sadzi, ze nie jest to mozliwe.

Autentyczna wspdlnota jest miejscem, w kté-
rym kto$ mnie znai kocha. Jest to miejsce,

w ktérym znajduja sie osoby, ktére pociagaja
nas do odpowiedzialnosci, ale tez i takie, kté-
rym my stawiamy wymagania. Jest to serce
wspdlnoty chrzescijanskiej wyrazane greckim
stowem koinonia, ktére oznacza ,,komunie”,
,wspodlnote” (str.137).

Na poczatku, zaraz po tym jak ks. Mallon przy-
byt do parafii sw. Benedykta, wiedziat, ze
wielkim wyzwaniem bedzie pytanie o auten-
tycznos¢ wspdlnoty. Nigdy przedtem nie
zarzadzat tak duza parafia, jaka byta parafia sw.
Benedykta. Kazdego weekendu odprawiane
sg tam cztery Msze, w ktérych uczestniczy
okoto 2000 0séb. Z tego, co zobaczyt, zrozu-
miat, ze najwieksza wartoscia dla parafian byto
pragnienie, by indywidualnie wyznawac wiare,
a zdrugiej strony jak najszybciej, zaraz po
zakonczeniu Mszy, opusci¢ koscioét.

Czasy sie zmienity. Dzi$ pytania o przynalez-
nos¢ i samotnos¢ maja wieksze znaczenie niz
w przesztosci. Pie¢dziesiat lat temu mielismy
mocne poczucie wspdlnej moralnoscii spote-
cznie akceptowanych norm moralnych.

W przesztosciludzie wiedzieli, jakich zachowan
od nich oczekiwano, wiedzieli réwniez jakie
byty oczekiwania wzgledem ich wiary.
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Teraz zyjemy w hiperindywidualistycznej,
postmodernistycznej kulturze. Generacja po
pokoleniach wyzu demograficznego i pokole-
niu tzw. millenialséw bedzie zachowywac sie
w okreslony sposéb tylko wtedy, gdy uzna

to za zgodne z jej osobistymi przekonaniami.
Apele autorytetéw czy tradycja nie maja dla
nich wiekszego znaczenia.

Podobng dynamike mozna zaobserwowac
jesli chodzi o wiare. Ksiadz Mallon twierdzi, ze
systemy przekonarn maja niewielkie znaczenie
dla wspodtczesnego cztowieka. Wiekszos¢ oséb
obecnie ani nie przynalezy, ani nie odchodzi
od Kosciota z powodu wiary lub doktryny.

Ludzie przytaczaja sie do Kosciota, zostaja

w nim lub go opuszczaja ze wzgledu na wspdl-
note. Stary porzadek, polegajacy na tym, aby
najpierw zachowywac sie we wtasciwy spo-
séb, potem wierzy¢, a dopiero na koricu
przynaleze¢, zostat odwrdcony. Teraz chodzi
o to, aby najpierw przynaleze¢, potem wierzy¢
i dopiero na koncu zachowywac sie w odpo-
wiedni sposéb. Przekonania zmieniajg sie nie
przez gtoszenie i nauczanie, ale przez budo-
wanie zaufania, poprzez relacje, okazywanie
troskiiprzynaleznosc.

Konsekwencje ptynace z tej nowej rzeczywi-
stosci dla Kosciota sg ogromne. Po pierwsze,
w przecietnej parafii duzo zalezy od stanu
wspolnoty, kiedy prébuje sie tam wyjs¢ z za-
proszeniem do mtodych pokolen. Po drugie,
podejscie duszpasterskie w przecietnej parafii
jest ksztattowane przez stary i juz nieuzyteczny
paradygmat: zachowuj sie — wierz — przynalez.

W jaki sposéb przeksztatcic kulture naszych
parafii, aby zacza¢ zy¢ zgodnie z modelem:
»przynalezec¢ — wierzy¢ — zachowywac sie”?

Czy jestesmy gotowi i chetni, by da¢ mozliwos¢
prawdziwego i autentycznego doswiadczenia
przynaleznosci tym, ktérzy nie wierza w to,

w co my wierzymy, lub nie zachowuja sie tak,
jak my bysmy chcieli, aby sie zachowywali? Jak
to zrobimy, jesli gromadzimy sie na Eucharystii
jako wspdlnota, ktéra ze swej natury oczekuje
jakiejs wiary i jakiegos sposobu zachowania,
zanim dojdzie do petnej przynaleznosci?

Jest to odwieczne pytanie o to, czy jestesmy
gotowi, aby wychodzi¢ na drogi i bezdroza, aby
witac¢ co ,,dobre” i co ,,zte”. Chodzi tu o wyjscie
na obrzezaio wyjscie do odrzuconych.

W jaki sposéb wspieramy naszg moralnos¢

- nasze poczucie dobrai zta — kiedy réwno-
czesnie wspieramy osobe, ktéra stopniowo
postepuje na przéd, zmienia sie, i doznaje
przemiany?

Bedzie to proces stopniowy, ktérego nie
mozna zdefiniowac ani ograniczy¢. Musimy
by¢ gotowi, by towarzyszy¢ kazdej osobie,
gdy przechodzi¢ bedzie od doswiadczenia
wspdlnoty do przewartosciowania swego
systemu przekonan, aby pozwoli¢ Panu na
zmiane ich zycia (przynaleznos$¢ — wiara —
zachowanie).

Evangelia Gaudium méwi nam, ze ,,Koscioét
powinien by¢ miejscem bezinteresownego
mitosierdzia, w ktérym wszyscy moga sie czuc
przyjeci, kochani, w ktérym moga doswiadczyc¢
przebaczenia i by¢ zacheceni, aby zy¢ zgodnie
z dobrym zyciem Ewangelii” (EG, nr 114)
(str.140).

Ksigdz Mallon nastepnie omawia niektére
praktykiinarzedzia, z ktérych korzystat

w parafii sw. Benedykta, aby odpowiedzie¢ na
pytanie o sensowng wspélnote.
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Alpha

Ksiadz Mallon jest zwolennikiem Alphy, czyli
cyklu dziesieciu spotkan, ktére sa wprowadze-
niem do wiary chrzescijanskiej. Sekretem
sukcesu Alphy jest to, ze stosuje ona zasade
sprzynalezec — wierzy¢ — zachowywac sie”
w ewangelizacji. Proces ten jest dostosowany
do postmodernistycznego sposobu myslenia
cztowieka. Chodzi w nim o stworzenie
przyjaznej, nieoceniajacej atmosfery, w ktorej
nie osadza sie stylu zycia uczestnikéw spotkan
(str.141-142).

Pod koniec tego dziesieciotygodniowego
procesu, dzieki wspélnym positkom i spotka-
niom w matych grupach wzrasta zaufanie
pomiedzy cztonkami grupy.

Wraz ze wzrostem poczucia przynaleznosci
uczestnicy spotkan zaczynajg czuc sie coraz
bezpieczniejiotwieraja sie na przestanie pty-
nace z rozmow. Ten proces doprowadzit wielu

do osobistego spotkania z Jezusem i do podje-

cia decyzji péjscia za Nim. To, co dzieje sie po

tej przemianie, jest catkowitym przewartoscio-

waniem dotychczasowego stylu zycia i zacho-
wania, gdyz uczestnicy Alphy wkraczaja na
droge bycia uczniem Jezusa.

Aby uzyskac wiecej informacji na ten temat,
prosimy odwiedzi¢ strone: www.alpha.org/
Catholics.

Niedzielny poranek

Alfajest drzwiami, po przejsciu ktérych wielu
zaczyna kroczy¢ Sciezka ucznia Jezusa.

W parafii $w. Benedykta dostepny jest szeroki
wybér programoéw katechetycznych dla

tych, ktérzy ukonczyli Alfe, aby kontynuowac
wiasng formacje i podazac ku dojrzatosci
chrzescijanskiej (str. 144).

Ksigdz Mallon méwi o trzech konkretnych
zmianach dokonanych w parafii Sw. Benedykta,
ktore w rzeczywistosci byty préba przeniesie-
nia czastki Alphy do niedzielnej Eucharystii:

e Niedzielaimiennych identyfikatoréw
(name tag).
To bardzo proste: imienne identyfikatory dla
dwdch tysiecy oséb! Odbywa sie to raz
w miesigcu. Niektdérzy parafianie przynosza
wiasne plakietki, dla innych parafia ustawia
w przedsionku stoty, przy ktérych na papie-
rowych identyfikatorach parafianie moga
napisa¢ wiasne imie i nazwisko. Poniewaz
kazdego tygodnia wiekszos$¢ oséb uczeszcza
na te same Msze i siada w tych samych
miejscach, sensowne jest, aby rowniez nie-
dzielng Eucharystie wykorzysta¢ do przebicia
sie przez mur anonimowosci i zrobic
pierwszy krok w kierunku budowania
sensownej wspdlnoty.

e Msze partnerskich modlitw.
Z biegiem lat ksiadz Mallon zmienit sposéb
wykorzystywania matej ilosci czasu, jaka
dysponuje podczas niedzielnej Mszy $w., by
budowac wspdlnote. Wyszedt poza typowe
sposoby, aby ludzie zaczeli wzajemnie sie
zauwazac. Obecnie zaprasza, by kazdy
podczas Mszy $w. znalazt sobie partnera do
modlitwy. Chodzi o kogos, za kogo bede sie
modli¢ i kogos, kto bedzie modlit sie za mnie.
Ksigdz Mallon zacheca, by ludzie wybierali
obce sobie osoby. Kazdego tygodnia pod
koniec modlitwy wiernych kazdy w kosciele,
w milczeniu i skupieniu imiennie modli sie za
osobe, ktérg poznat na poczatku Mszy sw.

¢ Postuga modlitewna po Mszy sw.
Ludzie czesto prosza ksiedza Mallona, aby
pomodlit sie za nich. Prébuje on natych-
miast odpowiadac na te prosby i modli sie
razem z osoba, ktéra prosita o modlitwe.
Prowadzito to do zawigzywania gtebszych
znajomosci. Problem jednak pojawia sie
wowczas, kiedy znajduje sie posréd 600
wychodzacych z kosciota oséb. Ksigdz roz-
wigzat go, korzystajac z pomocy wyszkolo-
nych grup oséb swieckich. Po Mszy sw.
proponuja oni postuge modlitewng osobom,
ktére potrzebuja modlitwy. Sposéb modlit-
wy jest oparty o model Alphy, gdzie
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cztonkowie grupy modlg sie nad gosémi.
Obecnie parafia $w. Benedykta posiada od
dwdch do czterech wyszkolonych zespotow
modlitewnych dostepnych po kazdej Mszy
Sw. Ponadto, co tydzien w kaplicy obecna
jest grupa oséb, ktéra modli sie za tych,
ktérzy moga potrzebowac modlitwy. Kaz-
dego tygodnia od 60 do 70 0séb korzysta

z postugi modlitewnej (str. 145-146).

Instytut Gallupa

Poczucie przynaleznosci jest wartoscia
kluczowa do niezbednej przemiany kultury
w naszych parafiach. Dlaczego? Poniewaz
otwiera drzwi do wiary. Efektem tej gry
zmierzajacej do przemiany parafii w kierunku
sensownej wspdlnoty jest poszerzanie grona
uczniéw Jezusa (str. 149).

Kilka lat temu biuro ds. wtodarstwa w diecezji,
do ktérej nalezy parafia $w. Benedykta
rozpoczeto korzystanie z narzedzia opracowa-
nego przez instytut Gallupa w celu oceny
kondycji parafii. Podstawowa filozofia stojaca
za stosowanymi metodami opisana zostata

w ksigzce Growing a Engaged Church napisa-
nej przez Al Wisemana (str. 149).

Badania Gallupa wykazywaty, ze Kosciét —
tworzac coraz to wieksza liczbe programoéw
rozwoju duchowego i wychodzenia do wolon-
tariuszy w celu zaangazowania ich w coraz

to nowsze postugi, jak réwniez poprzez pro-
szenie o coraz wieksze wsparcie finansowe -
koncentrowat sie na niewtasciwych miejscach.
Odkryto raczej, ze najwazniejsze jest zaanga-
zowanie w zycie parafii. Zaangazowanie
odzwierciedla psychologiczny zwiazek z lo-
kalnym Kosciotem i jego misjg oraz pobudza
do odpowiedzialnosci za to, co sie dzieje

w Kosciele i dokad on zmierza.

Zaangazowani parafianie sg bardziej sktonni
do duchowego wzrostu, stuzby innym i skta-
dania ofiar. Jest to paradygmat ,,przynalezec
- wierzy¢ — zachowywac sie” wykorzystany

w dziataniu. W stowniku Gallupa ,zaangazo-
wanie” (przynaleznosc¢) powoduje duchowe
zobowigzanie (wierzy¢), to z kolei sprawia,

ze wyniki (zachowanie) wzrastania, stuzby

i ofiarnosci sg zdecydowanie lepsze (str. 150).

W styczniu 2011 r. ponad 1330 parafian z pa-
rafii Sw. Benedykta wzieto udziat w badaniu
Gallupa, aby zmierzy¢ zaangazowanie parafian.
Wyniki parafii sw. Benedykta byty nieco lepsze
od éredniej dla parafii katolickich. Jednak
wspoétczynnik zaangazowanych parafian

w stosunku do niezaangazowanych nadal byt
niewystarczajacy, biorac pod uwage definicje
zdrowej organizacji stosowang przez Gallupa.

Ankieta pomogta jednak parafii $w. Benedykta
w opracowaniu strategii zwiekszajacej zaanga-
zowanie parafian. Po dwéch latach, to samo
badanie Gallupa wykazato zdecydowang
poprawe poziomu zaangazowania parafian

w zycie parafii.

Komentujac to, ksigdz Mallon powiedziat:
,Liczba dorostych w programach ewangelizacji
i formacji wiary wzrosta trzykrotnie. Liczba
parafian aktywnych w duszpasterstwie ulegta
podwojeniu, a nasza kolekta z $rednio $10000
wzrosta do $20000 lub $21000 tygodniowo.
Nastgpito to przy niezmiennej ogdlnej liczbie
parafian w tawkach”.

6. Jasne oczekiwania

Kto nie nosi swego krzyza, a idzie za Mnq, ten nie
moze by¢ moim uczniem. Bo ktéz z was, chcqc
zbudowac wieze, nie usiqdzie wpierw i nie
oblicza wydatkdw, czy ma na wykoriczenie?
(tk14,27-28)

Ksigdz Mallon pyta, czy kiedykolwiek zauwazy-
tes, ze wiekszos¢ bytych katolikéw, ktérzy
przeszli do innej wspdlnoty, na ogét dotagcza do
kosciota, ktéry oczekuje od nich wiecej niz ten,
ktéry zostawili. Cho¢ jest to sprzeczne z intu-
icja, wydaje sie, ze tak wtasnie jest (str. 153).
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Katolicy pytaja w dobrej wierze:,,Czy naktada-
nie na ludzi wiekszych oczekiwan nie spowo-
duje, ze odejda od nas? Czy wyrazne oczeki-
wania nie sg sprzeczne z wartoscig goscinno-
sci lub witania przybyszéw w naszej parafii?”

Kluczem jest tu postrzeganie ich nie jako prze-
ciwstawnych sobie, ale jako dwdch waznych
wartosci w twérczym dziele. Ksigdz Mallon
uwaza, ze wysokie oczekiwania w potaczeniu
z wysokg goscinnoscig sg okazywaniem
ludziom szacunku. Egzekwujac obie wartosci,
moéwimy: ,Wierzymy, ze Bog bedzie dziatat

w tobie i dziatat przez ciebie. Oczekujemy
tego ity tez powinienes sie tego spodziewac”.

Wiasciwie nikt nie jest lepszym przyktadem
taczenia otwartoscii przyjmowania drugiego
cztowieka ze stawianiem mu wysokich
oczekiwan niz Jezus. Kulawi, tredowaci,
grzesznicy, poborcy podatkowi, bogaci, biedni
—wszyscy byli zapraszani, by przychodzi¢

do Niego. W tym samym czasie Jezus jasno
mowit, czego oczekuje od tych, ktérzy péjda
za Nim. ,,Kto nie nosi swego krzyza, aidzie za
mna, nie moze by¢ moim uczniem” (£k 14, 27).

Oczekiwania Jezusa nie ograniczaty sie do
zobowiazania, ze ktos chce by¢ Jego uczniem.
On powiedziat: ,Komu wiele dano, od tego
wiele wymagac sie bedzie” (Lk 12, 48).

W przypowiesci o talentach z Ewangelii wg
Sw. Mateusza (25, 14-30) ponownie styszymy
o tym, czego oczekuje od nas Bég. W rzeczy-
wistosci wydaje sie, ze Bdg nie spodziewa sie
umiarkowanego zwrotu z inwestycji w nas, ale
oczekuje zwrotu kapitatu zainwestowanego

z wysokim ryzykiem w wymiarze duchowym
(str.155).

W jaki sposéb méwi sie w parafii $w. Benedyk-
ta o przyjmowaniu goscii oczekiwaniach,
jakie stawia im parafia? Méwi sie tam o pieciu
rzeczach, ktérych oczekuje sie zaréwno

od parafian, jak i duchowienstwa. Sg nimi:
modlitwa, wzrost duchowy, stuzba, fgcznos¢

i ofiarnosc¢.

Broszura z oczekiwaniami parafii $w. Bene-
dykta zostaje przekazana wszystkim, ktérzy
pragna zostac cztonkami parafii. Broszura
wprowadza pojecie ,,oczekiwania”.

(Zobacz tekst pisany kursywa na stronie 156).

Na poczatku broszury znajduja sie informacje
o tym, czego parafianie moga oczekiwac

od parafii, a dopiero pézniej, czego parafia
oczekuje od parafian.

(Zobacz tekst pisany kursywa na stronie 157).

Dopiero w dalszej czesci broszury parafii $w.
Benedykta sa informacje odnosnie do pieciu
oczekiwan wzgledem parafian opatrzone
nagtéwkiem ,,Czego oczekuje sie od ciebie
jako cztonka parafii Sw. Benedykta?”

(Zobacz tekst pisany kursywa na stronach
157-159).

Wiodarstwo

Duchowos¢ wiodarstwa byta bardzo pomocna
w parafii Sw. Benedykta w okresleniu jasnych
oczekiwan cenionych przez parafie.

Dosc¢ oczywiste byto przedstawienie tradycyj-
nych kategorii, takich jak zarzgdzanie czasem,
zdolnosciami i zasobami materialnymi jako
podstawowych wymagan bycia nasladowca
Jezusa. Jednak ksigdz Mallon zmagat sie

z pozornym brakiem zaangazowania szcze-
gdlnie w takich kwestiach, jak osobisty wzrost
irozwdj. Czesto tradycyjne rozumienie tych
rodzajow wtodarstwa skutkowato ,,wypale-
niem” nawet najbardziej zaangazowanych
parafian lub traktowaniem ich, przez innych,
mniej zaangazowanych parafian, jako
zwyktego ,,czasu stuzby”.

Jako nowy proboszcz parafii Sw. Benedykta
ksiadz Mallon przezyt moment eureki, kiedy
podczas jednej z konferencji ustyszat méwce,
ktéry rzucit nowe $wiatto na trzy sposoby
zarzadzania czasem, talentamii zasobami
finansowymi. Dla ksiedza Mallona zarzadzanie
czasem miato by¢ odtad rozumiane jako
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zobowigzanie do duchowego wzrostu i bycia
uczniem Jezusa, zarzadzanie talentami jako
czas catkowicie poswiecony stuzbie innym,

a zarzadzanie finansami jako sktadanie ofiary
pienieznej (str. 160).

W konsekwencji tego parafia $w. Benedykta
postanowita, ze kazdego roku bedzie organizo-
wata serie trzech odrebnych inicjatyw zwiaza-
nych z wtodarstwem. Pierwsza koncentruje sie
na czasie (bycie uczniem) i odbywa sie we wrze-
$niu, na poczatku nowego roku duszpasters-
kiego. Parafianie sg zapraszani do podjecia
zobowigzan w wymiarze duchowym. Dokfada-
nie méwiac, zacheca sie ich do zrobienia planu
swego wzrostu duchowego na nadchodzacy
rok. Parafia $wiadomie umiescita ,,czas” przed
stalentem”. Dzieki temu zostat podkreslony pry-
mat duchowosci nad kwestiami materialnymi.

Drugainicjatywa w ramach wtodarzowania
talentami, ma miejsce na poczatku stycznia

(w Kanadzie jest to Swieto Objawienia Pariskie-
g0). Skupia sie ona na darach otrzymanych od
Boga i wezwaniu do dzielenia sie nimi w stuz-
bie z innymi. Trzecia, dotyczaca zasobéw ma-
terialnych, koncentruje sie na sktadaniu ofiar
materialnych i ma miejsce okoto maja, w zalez-
nosci od kalendarza liturgicznego (str. 161).

Kazda z tych inicjatyw, opisana bardziej
szczegdtowo w sekcji 6, ,,Jasne oczekiwania”,
mowi o wielu szczegdtowych przygotowaniach
i pracach wdrozeniowych. Zwykle odbywa sie
onaw pieciotygodniowym cyklu, ktéry roz-
poczyna sie listem od proboszcza i obejmuje
cztery kolejne homilie.

Z perspektywy czasu mozna powiedziec, ze
warto byto popracowac nad tym pomystem.
Parafia Sw. Benedykta zaczeta dostrzegac
zmiane w kulturze swej parafii. Celem jest to,
by czyms catkowicie normalnym dla wszystkich
parafian byto zobowigzanie sie do duchowego
wzrostu, stuzenia zgodnie ze swoimi darami

i ofiarowania Kosciotowi proporcjonalnego
udziatu z dochodéw swoich domostw.

W czwartym roku tych inicjatyw w parafii $w.

Benedykta wskaznik uczestnictwa mierzony
przez instytut Gallupa wynidst 40%.

7.Duszpasterstwo budowane na
atutach

Jezeli kto ma [dar] przemawiania, niech to
bedq jakby stowa Boze. Jezeli kto petni postuge,
niech to czyni mocq, ktérej Bog udziela, aby

we wszystkim byt uwielbiony Bog przez Jezusa
Chrystusa. (1P 4, 11)

Ksigdz Mallon podczas swojego pierwszego
spotkania rady parafialnej, po tym, kiedy
zostat mianowany proboszczem, zdat sobie
sprawe, ze wiele oséb, ktére byty obecne na
spotkaniu potrzebowato bardzo duzo czasu
na przygotowywanie sie do swojej pracy.
Problemem byto to, ze pracowali oni w dzie-
dzinach, ktére nie byty odpowiednio dobrane
do mocnych stron ich osobowosci ani tez nie
byty ich pasjami.

Ksigdz Mallon wie z wtasnego doswiadczenia,
ze siedzenie na niektérych spotkaniach jest
prawdziwa karg czyscowa, a uczestnictwo

w innych daje energie i pobudza entuzjazm.

Instytut Gallupa twierdzi, ze istnieje dwana-
Scie gtdwnych czynnikdw wptywajacych na
zdrowie jakiejs organizacji. Gtdwnym czynni-
kiem, sposrdéd tych dwunastu, przyczyniajgcym
sie do zaangazowania cztonkéw, jest mozli-
wos¢ wykonywania tego, co sie robi najlepiej.
Pamietaj, ze ogdlne zaangazowanie jest tym,
co motywuje do duchowego zaangazowania,
co z kolei prowadzi do zmiany przekonan

i zmiany zachowania (str. 166).

Aby pomagac organizacjom okreslac ich
mocne strony i zachecac¢ do rozwoju, instytut
Gallupa korzysta z narzedzia znanego jako
Clifton Strengths Finder. Ta inwentaryzacja,
stosowana w organizacjach na catym swiecie,
ma teraz wersje chrzescijaniska, a nawet
katolicka. Jej podstawowym zatozeniem jest
fakt, ze kazdy cztowiek jest w wyjatkowy
sposdb stworzony i obdarzony przez Boga.
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Filozofia Strengths Finder méwi, ze powin-
nismy rozpoznac w sobie dane nam przez
Boga talenty i w nie inwestowac. Kiedy in-
westujemy w talenty poprzez praktykowanie
i poszerzanie wiedzy, by je zrozumie¢, nasze
talenty staja sie naszymi mocnymi stronami —
czyms, co konsekwentnie i naturalnie robimy
dobrze. Zmieniajac nasze wyjatkowe talenty
W nasze mocne strony, pozwalamy Bogu
uzywac ich dla Jego chwaty i budowania
Krélestwa.

Wiele parafiiw Ameryce Pétnocnej, w tym pa-
rafia $w. Benedykta, uznato narzedzie Clifton
Strengths Finder za wielka pomoc w rozwoju
duszpasterstwa opartego na mocnych stro-
nach parafii. Istnieja katolickie grupy online,
ktére pozwalajg parafiom uzywajacym tego
narzedzia nainterakcje i uczenie sie od siebie
nawzajem.

Parafia sw. Benedykta prezentuje parafian,
ktdérzy skorzystali z Clifton Strengths Finder
w swoim cotygodniowym biuletynie. Przed-
stawiaich talenty, ktére sa zaszeregowane
w piec gtéwnych grup i méwi o sposobach
wykorzystywaniaich w duszpasterstwie.
Clifton Strengths Finder okreslit 300 unikal-
nych talentéw, pogrupowat je w 34 ,,grupy
tematyczne” i stworzyt ankiete, aby pomaéc
uzytkownikom zidentyfikowac pie¢ najwaz-
niejszych grup swoich najlepszych talentéow
(str.167).

Parafia $w. Benedykta wykorzystata to
narzedzie, aby poméc pracownikom i grupom
parafialnym lepiej wspdtpracowacé pomiedzy
soba. Wszystkie 34 rodzaje talentéw zawarte
sa w czterech szerokich kategoriach: wywie-
ranie wptywu, wdrazanie planéw, budowanie
relacjii myslenie strategiczne. Niezbedne jest,
aby kazdy zespdt miat tak dobranych cztonkoéw,
by ich talenty rownowazyty sie. Dzieki temu
zespot ten bedzie moégt dobrze funkcjonowac.

8. Formacja matych wspélnot

Z nastaniem dnia przywotat swoich uczniow
I wybrat sposréd nich dwunastu, ktérych tez
nazwat apostotami. (£k 6,13)

Koscioty, ktdre sg zdrowe, rozwijaja sie i po-
szerzaja grono ucznidéw Jezusa, przyjmujac
model lokalnego Kosciota jako ,wspdlnoty
wspdlnot”. Te mate wspdlnoty spotykaja sie
nastepnie na niedzielnej Eucharystii.

Jak juz wczesniej wspomniano, postmodernisci
dos$wiadczajg nawrdcenia i transformacji
przede wszystkim poprzez doswiadczenie
przynaleznosci. Jest to szczegdlne wyzwanie
dla katolikéw, poniewaz tworzenie okazji
doswiadczenia przynaleznosci czesto bywa
dla nas ktopotliwe. Ale musimy poradzi¢ sobie
z tym wyzwaniem, poniewaz osoby, ktére
doswiadczaja osobistego, przemieniajacego
zycie spotkania z Jezusem staja sie Swiadome
potrzeby wspdlnoty jako, miejsca, gdzie sa
znane, kochane, czasem poddawane prébom,
ale tez i wspierane.

Wspdlnoty te musza dawac ludziom poczucie
bezpieczenstwa, aby dobre dzieto, ktére

w nich zostato zapoczatkowane mogto zostac
ukonczone (Flp 1, 6) (str. 169).

Badanie instytutu Gallupa zawiera szes¢
kluczowych stwierdzen, ktére mierzg
zaangazowanie w konkretnej wspdlnocie
koscielnej.

e W ostatnim miesigcu ktos$ z mojej parafii
okazat mi uznanie lub mnie pochwalit.

e Mam wrazenie, ze duchowi przywddcy mo-
jej parafii troszczg sie o mnie jako o osobe.

* W mojej parafii jest osoba, ktéra motywuje
mnie do duchowego rozwoju.

e Cztonkowie parafii sg zaangazowani w swoj
rozwoj duchowy.

e Oproécz cztonkdw mojej rodziny, w mojej
parafii jest rowniez méj najlepszy przyjaciel.
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e W ciagu ostatnich szesciu miesiecy ktos
z mojej parafii rozmawiat ze mng na temat
mojego duchowego rozwoju (str. 169).

Jak mozna osiagnac ten poziom zaangazowa-
nia w parafii katolickiej?

Wyzwaniem jest tu kultura klerykalna, ktéra
dominuje w wiekszosci parafii, poniewaz wielu
katolikow przyktada wage tylko do postugi
kaptana. Oznaczato, ze liczba zdrowych wspél-
not w parafii bedzie ograniczona.

Jesli chcemy wyjs¢ poza to, bedziemy potrze-
bowali nie tylko alternatywnych struktur, ale
alternatywnych wartosci. Troska o innych
musi stac¢ sie zadaniem wszystkich, nie tylko
proboszcza. Ksieza z kolei muszg miec
odwage, aby przekazac to swoim parafianom.

Ksiadz Mallon jest przekonany, ze formowanie
matych i Srednich grup moze by¢ dobra
odpowiedzig na to wyzwanie. Parafia Sw.
Benedykta prébuje konsekwentnie wdrazac
system srednich grup, ktére nazwane sg
»grupamitaczenia”.

Wykorzystany model pochodzi z Holy Trinity
Brompton (HTB), anglikariskiego kosciota w
Londynie, ktéry stworzyt Alphe. Poczatkowo
HTB zbudowato sie¢ matych grup, aby zaspo-
koi¢ potrzeby ludzi, ktérzy doswiadczyli Alphy
i ktérzy chcieli kontynuowac doswiadczenie
wiary, by dzieli¢ sie swoim Swiadectwem
(str.173).

Kierownictwo HTB spotyka sie regularnie ze
Swieckimi liderami grup i inwestuje w nich.
Obecnie cotygodniowa frekwencjaw HTB
wynosi 5000 ($rednia wieku to 27 lat), a parafia
ma setki,,grup tgczenia”. Sg one takze krego-
stupem dziatalnos$ci misyjnej — ewangelizacji
lub pracy z ubogimi i marginalizowanymi.

W tygodniach, w ktdrych grupy taczenia nie
spotykaja sie, ich cztonkowie widuja sie w ma-
tych grupach, w ktérych s oni katechizowani.

Parafia $w. Benedykta rozpoczeta dziatalnos¢
grup taczenia po zakornczeniu drugiego sezo-
nu Alphy. Po doswiadczeniu Alphy i zasmako-
waniu w atmosferze autentycznej wspdlnoty
chrzescijanskiej wiele oséb chciato czegos
wiecej. Po czterech latach w parafii sw. Bene-
dykta byto juz ponad 300 parafian, ktérzy
spotykali sie w dziesieciu réznych grupach
taczenia. Kluczem przynaleznosci do niekté-
rych z nich jest wiek ich uczestnikéw, inne sg
mieszanka pokoleniowa, jeszcze inne sa
»Przyjazne rodzinie”, to znaczy otwarte na ro-
dziny z matymi dzie¢mi. A wszystko to odbywa
sie w domach parafian (str. 174).

Jednoczesnie jednak istnieje linia odpowie-
dzialnosci przed ksiedzem Mallonem jako
proboszczem. Taki system musi istniec¢. Kilku
pracownikéw parafii spotyka sie regularnie

z liderami grup taczenia (kazda grupa jest
prowadzona przez dwie pary), aby szkoli¢ ich
i opiekowac sie nimi.

Ksiadz Mallon zauwaza, ze kluczem do sukce-
su tych grup jest wybér odpowiednich ludzi do
kierowania, ufnos$¢ w ich prawdziwe poczucie
odpowiedzialnosci, przygotowanie ich do
osiggniecia sukcesu i czeste komunikowanie
sie z nimi.

9. Doswiadczenie Ducha Swietego

..ale gdy Duch Swiety zstgpi na was, otrzymacie
Jego moc i bedziecie moimi swiadkami

w Jerozolimie i w catej Judei, i w Samarii, i az
po krarice ziemi. (Dz 1, 8)

Ksigdz Mallon zaprasza nas, abysmy zadali
sobie nastepujace pytania: Czy w sferze wiary
jeste$my autentyczni? Czy to, co wida¢ na
zewnatrz, znajduje odniesienie do tego, co jest
w duszy? Ksigdz Mallon opowiedziat zabawng
historie o tym, jak w ogrodzie zoologicznym

w Edynburgu w Szkocji zabrakto prawdziwego
goryla. Postanowiono wiec, zartuje ksiadz
Mallon, zatrudni¢ mezczyzne, ktérego prze-
brano za gorylai kazano mu usias¢ w jego
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klatce. Ten fatszywy goryl w kocu dowiedziat
sie, ze lew w klatce obok jest rowniez mezczy-
zng w przebraniu. Zostat wynajety, aby ukry¢
fakt, ze w zoo zabrakto réwniez prawdziwych
Iwow.

Whiosek? Wiara widoczna na zewnatrz moze
nie wyptywac z tego, co wewnatrz.

W pierwszych dniach po podjeciu studiow
teologicznych, profesor ksiedza Mallona
powiedziat mu, ze cafg teologie chrzescijanska
mozna by zmiesci¢ w trzech wielkich
tajemnicach: tajemnicy Boga, tajemnicy Boga
znamiitajemnicy Boga w nas. Na poczatku
chodzi o to, aby zobaczy¢, kim jest Bog: ze
Bdg objawia sie jako Ojciec, Syn i Duch Swiety,
a mianowicie chodzi o tajemnice Tréjcy.

Nastepnie chodzi o prawde Wcielenia, o Boga
z nami, wyrazong w tym, ze Stowo stato sie
ciatem | zamieszkato wsrdéd nas (J 1,14).
Trzecia tajemnica dotyczy teologii taskii zycia
chrzescijanskiego. Jest to tajemnica Boga

W nas, przekazywana przez Ducha Swietego,
ktéry mieszka w nas (str. 178).

Podczas Ostatniej Wieczerzy Jezus powie-
dziat cos, co wydaje sie sprzeczne z naszg
intuicja: lepiej bedzie jesli odejdzie, niz pozo-
stanie (J 16, 7) (str. 178). Powiedziat to, ponie-
waz kiedy odejdzie, przyjdzie obronca, Pocie-
szyciel lub Paraklet. Tym Pocieszycielem
(Parakletos) jest Duch Swiety, ktéry pozosta-
nie znamiibedzie ,w nas” i doprowadzi nad
do tajemnicy Boga w nas (J 14,17).

Cho¢ wielka jest tajemnica,Boga z nami”, oile
gtebsze jest nasze zycie zanurzone w tajemnicy
,Bogaw nas” przez Ducha Swietego. Jezus
potwierdzit to, méwiac: Kto we Mnie wierzy,
bedzie takze dokonywat tych dziet, ktérych Ja
dokonuje, owszem, i wieksze od tych uczyni,
bo Jaide do Ojca (J 14,12) (str.179).

Niezaleznie od dziatania Ducha Swietego przed
wcieleniem Jezusa i podczas dziatalnosci
Jezusa, nadal istnieje poczucie, ze obietnica
Boga nie zostata jeszcze do konca wypetniona

i oczekuje sie, ze wkrétce nadejdzie. W dniu
Piec¢dziesigtnicy chmury sie rozstapity, a sku-
leni ludzie zostali przemienieni przez nowa
Moc, ktéra réwniez nam zostata obiecana: moc,
ktéra sprawi, ze Ewangelia bedzie gtoszona az
po krance ziemi.

Tym, co przewija sie przez cate Dzieje Apostol-
skie, jest ciggte gtoszenie Chrystusa, Jego
Smierci i zmartwychwstania. Towarzyszy mu
moc, ktéra réwniez nam obiecano w naszym
zyciu: Duch Swiety.

Jest to doswiadczenie mocy, o ktdrej tak mowi
Sw. Pawet:

A mowa moja i moje gtoszenie nauki nie
miaty nic zuwodzqgcych przekonywaniem
stéw maqdrosci, lecz byty ukazywaniem
ducha i mocy, aby wiara wasza opierata sie
nie na mqdrosci ludzkiej, lecz na mocy Bozej
(1Kor 2, 4-5) (str.181).

To do$wiadczenie Ducha Swietego miato fun-
damentalne znaczenie dla rozwoju wczesnego
Kosciotaijest niezbedne dla dzisiejszego zycia
chrzescijanskiego, zwtaszcza w wezwaniu do
nowej ewangelizacji.

Jednak pomimo tej centralnej roli doswiad-
czenia Ducha Swietego w ruchach odnowy
w historii Kosciota, czujemy sie bardziej
komfortowo z ideg Ducha Swietego niz

z doswiadczeniem Ducha, ktéry przychodzi
w mocy.

Z teologicznego punktu widzenia jestesmy
trynitarianami, ale czesto nie postepujemy

w ten sposéb w praktyce. Trzecia osoba Tréjcy
Swietej jest czesto sprowadzana do koncepcji,
a nie doswiadczania Jej w zywej relacji z Nia.

Kiedy Sw. Piotr przemdéwit w domu Korne-
liusza Centuriona w 10. rozdziale Dziejow
Apostolskich, zobaczylismy kolejny etap
wypetnienia obietnicy Bozej (str.184).

Kiedy Piotr jeszcze méwit o tym, Duch
Swiety zstapit na wszystkich, ktérzy stuchali
nauki. | zdumieli sie wierni pochodzenia
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zydowskiego, ktérzy przybyli z Piotrem, ze
dar Ducha Swietego wylany zostat takze na
pogan. Styszeli bowiem, ze méwia jezykami
i wielbia Boga.

Wydarzyty sie tu trzy rzeczy. Stuchacze
doswiadczyli Ducha Swietego i zobaczyli to
ci, ktérzy towarzyszyli Piotrowi. Modlili sie
jezykami i chwalili Boga. To doswiadczenie
wlania mitosci Boga do naszych serc porusza
nas i wywotuje petna entuzjazmu odpowiedz

(Rz5,5) (str.184).

To doswiadczenie mocy Bozej przez Ducha
Swietego jest obce wielu wierzacym chrzesci-
janom. Wynika to w duzej mierze z ingerencji
zachodnioeuropejskiej kultury w historyczna,
biblijng duchowos¢ chrzescijanska. Boimy

sie emocjonalnej duchowosci kojarzonej

z kultura postoswieceniowa, w szczegdlnosci
zidealizmem.

Zagtebianie sie w idee jest o wiele bezpiecz-
niejsze i mniej grozne niz prawdziwe spotkanie
ztaidea.

Ta zachodnia cecha kulturowa szuka usprawie-
dliwienia w twierdzeniu, ze musimy miec sie
na bacznosci przed wszelkiego rodzaju emocjo-
nalizmem. Cofamy sie z przerazeniem, pefni
strachu lub podejrzen wobec wszystkiego, co
wydaje sie by¢ entuzjastyczne i szybko nazywa-
my to ,,charyzmatycznym”.

Entuzjazm jest dostowng odpowiedzig na
obecnos¢ Boga ,w nas”. By¢ entuzjastycznym
oznacza by¢ ,.en theo”, ,w Bogu”. Z duchem
Boga w nas, z mitoscig Bozg wlang w nasze
serca i Duchem Bozym, ktéry przemawia

do naszego ducha (Rz 8, 16) wotamy: Abba!
Ojcze! (Gal 4, 6).

Zdrowy Koscidét nie dyskredytuje ani nie wyklu-
cza do$wiadczenia Ducha Swietego, ktéry
dotyka emocjonalnej strony naszego zycia.
Solidng zasadg stosowang przez kazdego, kto
petni postuge duszpasterska, jest ewaluacja
kazdego swojego doswiadczenia religijnego,
bez wzgledu na zwigzany z nim stopiert emocji.

Dokonuje sie to przez ustalenie, czy dzieki
konkretnemu doswiadczeniu wida¢ owoce
dziatania Ducha Swietego, ktére sg wymienio-
ne w liscie do Galatéw 5, 22:,,0wocem zas
ducha jest: mitos¢, rados¢, pokdj, cierpliwosé,
uprzejmos¢, dobro¢, wiernos¢, fagodnosg,
opanowanie”.

Jak zatem mozemy wprowadzi¢ doswiadcze-
nia Ducha Swietego do codziennego zycia
parafii, aby stato sie wartoscia, ktéra przyczyni
sie do przemiany kultury parafialne;j?

Ksigdz Mallon daje kilka sugestii:

e Musimy uczy¢, ze emocjonalna odpowiedz
na doswiadczenie Boga jest zdrowa czescig
bycia w relacji z Bogiem. Musimy uczy¢,
ze nie ma zycia chrzescijanskiego poza
doswiadczeniem Piecdziesiatnicy. Musimy
uczyé, ze Bég daje dary, w tym takze dary
charyzmatyczne.

* Alpha daje mozliwos$¢ uczenia innych
o Duchu Swietym i stworzenie $rodowiska,
w ktérym kazdy uczestnik moze miec to
istotne do$wiadczenie Ducha Swietego.
W parafii Sw. Benedykta méwienie o Duchu
Swietym, modlenie sie do Ducha Swietego
i proszenie o Niego stato sie czyms bardzo
naturalnym (str.187-188).

10. Stawac¢ sie Kosciotem, ktory
zaprasza

Chodzcie i zobaczcie. (J 1, 39)

W podsumowaniu tego dtugiego rozdziatu 5.,
sKtadzenie podwalin”, ksiadz Mallon dochodzi
do wniosku, ze jesli lokalny Kosciét bedzie
cenit dziewiec¢ pierwszych wymienionych

tam wartosci, to ostatnia — tworzenie kultury
zapraszajacej — przyjdzie naturalnie. Tak wiec
jesli wtozymy prawdziwy wysitek w skupienie
sie na weekendzie jako priorytecie, aby liturgia
podnosita na duchu i poruszata serca, jesli jest
Swietna muzyka, wspaniate kazania, przyjazne
otoczenie, parafianie beda naturalnie chcieli
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zaprosic przyjacioét, rodzine i sasiaddéw, aby
przyszlii zobaczyli.

Jesli nasze koscioty stang sie miejscami, w kto-
rych istnieje sensowna wspdélnota, jasne ocze-
kiwania, ktére beda sie skupiaty na darach,
planowym i sSwiadomym systemie matych

i Srednich grup, srodowisku, w ktérym do-
$wiadcza sie Ducha Swietego, wtedy daleko
bardziej prawdopodobne bedzie, ze ci, ktérzy
przyjda i zobaczg, zostang i powiedzg innym.

Niemniej jednak zdrowy i rozwijajacy sie
Kosciot musi by¢ szczegdlnie Swiadomy
tworzenia goscinnej, zapraszajacej kultury
w zyciu parafii.

Pierwszg zasada, o ktérej nalezy pamietac,
tworzac kulture zapraszania innych, jest przy-
pominanie, ze to Bég daje wzrost (1 Kor 3, 7).
W kregach koscielnych zwykle potrzeba
pieciu zaproszen, aby ustyszec jedno ,,tak”.
Pomimo nieuniknionych, wielokrotnych ,nie”,
nigdy nie dowiemy sie, jak Bég bedzie dziatat
w czyims sercu, nawet jesli dotyczy to osoby,
ktéra odrzucita nasze zaproszenie. Musimy to
jasno powiedziec.

Druga zasada jest koniecznos$¢ nazwania
gtéwnego czynnika, ktéry sprawia, ze 80%
cztonkdw przecietnej parafii nie zaprasza tam
innych —tym czynnikiem jest strach. Lek przed
odrzuceniem, przed tym, ze kto$ uzna cie za
dziwaka, lek przed dyskomfortem w relacji

i tak dalej.

Trzecia zasada moéwi, ze nic nie inspiruje

ludzi do dziatania tak, jak przekonujaca wizja
tego, co moze by¢ w przysztosci. Ksiadz
Mallon méwi o mozliwosci statystycznego
tempa wzrostu, gdyby tylko potowa parafian
uczestniczacych w niedzielnej Mszy zaprosita
jedng osobe do kosciota. Mimo, ze odsetek
przewidzianych ,,nie” bytby wysoki, zaproszenia
te mogtyby wcigz prowadzi¢ do zadziwiajace-
g0 wzrostu.

Ksigdz Mallon ostrzega, ze kazde wezwanie
do dziatania, jesli ma odnies¢ sukces, wymaga
sprawnego modelu, na przykfad nie zacheca
parafian do zapraszania obcych z ulicy. Powin-
nismy zacza¢ od tych, z ktédrymi juz mamy
jakies relacje. Musimy pamietac o ,,dopaso-
waniu”, kiedy zapraszamy niechrzescijan na
wydarzenie parafialne. Niedzielna Msza moze
nie by¢ najlepszym miejscem, by pokazac
komus nasz Kosciot.

Ksigdz Mallon stwierdza, ze sposrdod wszyst-
kich potencjalnych mozliwosci udziatu w wy-
darzeniach parafialnych oséb spoza parafii,
spotkania Alphy sa najbardziej dostepne i naj-
tatwiejsze, jesli chodzi o zapraszanie gosci.
Chociaz parafia $w. Benedykta nie dziatata
jeszcze planowo w kwestii kultury zapraszania
na weekendowa liturgie, to w zaplanowany

i celowy sposéb podchodzita do tego w przy-
padku Alphy.
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ROZDZIAL 6

DRZWIFRONTOWE

Sakramenty naszg najwieksza szansg duszpasterska

Pary, rodzice lub rodziny, ktére maja niewielki
zwigzek z Kosciotem, regularnie pukaja do
naszych koscielnych drzwi, proszac o chrzest
lub $lub. Jest to naszym najwiekszym dusz-
pasterskim wyzwaniem, ale takze naszg
najwieksza duszpasterska okazja (str. 197).

Ksiadz Mallon uwaza, ze wazne jest, aby te
osoby byty przyjmowane w uprzejmy sposéb,
z otwartymi ramionami. Jednak nasze ,,tak”
musi by¢ zgodne z modelem ,wielka goscin-
nos¢ — wielkie oczekiwania” przedstawionym
w rozdziale 5, czesci 6 ,Jasne oczekiwania”.

W zwiazku z tym to ,,tak” musi wigzac sie

z ,jeszcze nie”, szczegdlnie w przypadku takie-
go sakramentu, jak matzenstwo, ktéry wigze
sie z autentycznym nawréceniem (str. 198).

Sakramentalny aspekt zycia chrzescijanskiego
znajduje sie w samym sercu misji, jaka Chrystus
dat swemu rodzacemu sie Kosciotowi. W Ewan-
gelii Sw. Mateusza 28, 19—-20 Jezus moéwi za-
leknionym uczniom: IdZcie wiec i nauczajcie
wszystkie narody, udzielajqc im chrztu w imie
Ojca i Syna, i Ducha Swietego. Uczcie je
zachowywac wszystko, co wam przykazatem.

Fragment ten jest znany jako ,,Nakaz misyjny”.
Jak widzielismy to w rozdziale 2.,,0dbuduj
moj dom”, naszym zadaniem (,,nakazem”) jest
powiekszanie grona uczniéw Jezusa. Kate-
chizm Kosciota Katolickiego méwi nam, ze
,Liturgia nie wyczerpuje catej dziatalnosci
Kosciotfa. Powinna jg poprzedzac ewangeliza-
cja, wiara i nawrdcenie” (KKK 1072) (str. 198).

Jak powiedzielismy w rozdziale 4., ,Wyrzuca-
nie $mieci”, jedng z przyczyn braku duchowych
owocoéw jest to, ze nie udato nam sie sprawic,
by wiekszos¢ tych, ktérzy prosza o sakramenty,
zwitaszcza sakramenty inicjacji, stata sie
uczniami Jezusa.

Ex Opere Operato

Ex opere byto pierwotnie skrétem ,,ex opere
operato Christi” i sktaniato ludzi do wiekszej
wiary w Chrystusa. Z biegiem czasu ,,Christi”
znikneto, a myslenie ex opere operato skupito
sie na mocy samego sakramentu. Ksigdz
Mallon postrzega te koncepcje przez pryzmat
tego, jak pézniej byta ona wykorzystywana,
pomimo, ze pierwotne znaczenie tego pojecia
ma podtoze chrystologiczne.

To faciniskie pojecie (,,przez sam fakt spetnie-
nia czynnosci”) ma zwigzek z obiektywnga
waznoscig sakramentéw. W powszechnym
rozumieniu méwi on o obiektywnej waznosci
sakramentdéw niezaleznie od ich owocnosci.
Wazny sakrament to taki, w ktérym jest
wypetniona obietnica Chrystusa.

Jeslimatzenstwo jest wazne, dwoje staja sie
jednym.

JesliMsza jest wazna, chleb i wino staja sie
Ciatem i Krwia Jezusa. Jesli spowiedz jest
wazna, grzesznik otrzymuje odpuszczenie
grzechéw. Méwigc jednak o owocnosci
sakramentéw, Kosciét mowi o tym, ze chodzi
tu o widoczne $lady ,,Boga w nas”, by osoba
przyjmujaca sakramenty stawata sie coraz
bardziej kochajaca, tagodna, zyczliwa i cierp-
liwa — a wiec, by byta coraz bardziej jak Jezus.
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Koncepcja, na ktérej opiera sie termin ex
opere operato, pochodzi z czaséw wczesnego
Kosciota, powstata podczas polemiki
nazwanej donatyzmem.

Podczas przesladowan Kosciota przez
Cesarstwo Rzymskie stato sie powszechnie
wiadome, ze niektérzy ksieza i biskupi nie
dopetniali swoich obietnic chrzcielnych.

Po zakonczeniu przesladowan niektérzy

z tych duchownych powrdcili do postugi
duszpasterskiej. Nastepnie grupa ludzi, zwana
,donatystami”, zakwestionowata waznosc¢
sakramentéw udzielanych przez ,,upadtych”
kaptanéw i biskupdéw.

Na Pierwszym Soborze w Arles (w 314 r.)
Kosciét opowiedziat sie przeciwko donatystom
i podtrzymat waznos¢ sakramentéw celebro-
wanych przez niegodnych duchownych.
Opierajac sie na tej zasadzie, Kosciét rozwinat
pdzniej teologie, ktdra potwierdzita, ze skute-
cznos¢ sakramentalna nie jest zakorzeniona
w osobistej $wietosci szafarza sakramentdéw.
Jest raczej zakorzeniona w mocy dzieta Chry-
stusa, ktéry jest kaptanem, a takze wiernosci
Kosciota jako catosci i obietnicy Boga, ktéry
moze dziata¢ nawet przez niegodnych szafarzy.

Krétko méwigc, Koscidt naucza, ze skutecz-
nos¢ sakramentéw dokuje sie ex opere operato
(»przez sam fakt spetnienia czynnosci [Chrys-
tusa]”), a nie ex opere operantis (,,przez dzieto
dziatajacego” lub szafarza sakramentu).

Podczas gdy Kosciét okreslat waznosc sakra-
mentéw w odniesieniu do zasady ex opere ope-
rato, czesto méwit o owocnosci sakramentéw
zgodnie z norma ex opere operantis, a pdzniej
rozszerzyt te kategorie, aby obejmowata
dyspozycje tego, ktéry przyjmuje sakramenty.

Owocnos¢ byta zatem uwazana za zalezng od
Swietosci szafarzai od otwartosci tego, ktoéry
przyjmuje sakrament.

Podczas gdy ex opere operato byto pierwotnie
usprawiedliwieniem praktyki duszpasterskiej
w obliczu czegos$ powaznie zaniedbanego w du-
szy szafarza sakramentu, dzi$ ta koncepcja jest
wykorzystywana do usprawiedliwienia prakty-
ki duszpasterskiej w obliczu czegos, czego
powaznie brakuje przyjmujgcemu sakrament.

Dzisiaj zatem te koncepcje stuzg podkresleniu
teologicznego znaczenia ,waznosci sakra-
mentu”, nawet jesli kwestionuje sie zdolnos¢
osoby do jego otrzymania. W rezultacie
koncepcja waznosci sakramentalnej zostata
pozbawiona rzeczywistego ludzkiego doswiad-
czenia, a wymiar ontologiczny ma tendencje
do przejmowania wymiaru egzystencjalnego
tego, jak sakrament wptywa na zycie.

Katechizm przypomina nam o znaczeniu obu
wymiaréw, gdy méwi, ze ,,od chwili sprawowa-
nia sakramentu zgodnie z intencja Kosciota,
moc Chrystusaijego Ducha dziataw nimi przez
niego ... niemniej jednak, skutki sakramentéw
zaleza jednak takze od dyspozycji tego, kto je
przyjmuje” (KKK # 1128).

Koncepcja faski
sakramentalnej

Zanim Kosciét jasno i definitywnie potwierdzit
istnienie siedmiu sakramentéw, teologia
scholastyczna opracowata trzy sposoby
rozumienia sakramentéw.

1. Sacramentum tantum: zewnetrzny znak
(woda, olej, chlebiwino itp.);

2.Res et sacramentum: niewidzialna i natych-
miastowa taska zbawcza;

3. Res tantum: ostatecznataska zbawcza
(zycie taski).

Drugi punkt, res et sacramentum, ma wymiar
chrystologiczny i eklezjologiczny: jest to po-
wigzanie z Chrystusem tego, co jest wiasciwe
dla kazdego sakramentu i chodzi tu o obecnosc
taski sakramentalnej zwigzanej z Kosciotem.

Boza Odnowa

35



Wymiar eklezjalny to wymiar widzialny, jakim
jest cztonkostwo w Kosciele. Ksigdz Mallon
uwaza, ze w wyniku skupienia sie na ontologi-
cznym efekcie sakramentéw i debacie z Lut-
rem na temat teologii taski, wymiar eklezjalny
res et sacramentum zostat zmieniony.

Dzis$ efekty tej teologii mozna réwniez dost-
rzec w tym, ze czesto jesteSmy zadowoleni
z liturgii sakramentow (tj. sacramentum
tantum), a troska o ,,waznos$¢” sakramentu
przerasta nasze zaangazowanie, by sakra-
menty w sposéb widoczny byty przezywane
w wymiarze eklezjalnym.

Ksiadz Mallon uwaza, ze praktyka chrztu nie-
mowlat przyspieszyta negatywny wptyw tej
teologii sakramentalnej, ktéra rozwineta sie
po Soborze Trydenckim (czesto okreslanym
jako teologia ,potrydencka”) (str. 204-205).

W aspekcie duchowym chrzest jest przede
wszystkim rozumiany jako odpowiedz na wia-
re dorostych. Jednak na przestrzeni wiekdw,
wraz ze zmiang praktyk, pojawita sie teologia
chrztu, ktéra wydawata sie mie¢ coraz mniejszy
zwiazek z nawréceniem lub osobistg wiarg

i wigzata sie coraz bardziej z omawianym juz
wymiarem ontologicznym. W rezultacie

w teologii sakramentu chrztu w szczegdlnosci
—aostatecznie zaczeto to dotyczy¢ pozosta-
tych sakramentéw — stopniowo zaczeto od-
tacza¢ aspekt nawrdcenia, wyznania wiary

i owocnosci sakramentu.

Zmiany kulturowe ostatnich 50 lat ujawnity pek-
niecie tego systemu sakramentalnego. Kultura
nie sktania juz ludzi do fgcznosci z Kosciotem,
pomimo tego nasze modele duszpasterskie
pozostaja zasadniczo takie same. Utracilismy
kontekst kulturowy. Pozostaje nam doswiad-
czenie sakramentéw, ktére praktycznie nie ma
zwiazku z tym, ze jestesmy uczniami Jezusa.
Wystarczaja nam zewnetrzne pozory, ktére
maja niewielki lub zaden zwigzek z wewne-
trzna rzeczywistoscia.

Ksigdz Mallon méwi tu nie tylko o chrzcie,

ale takze o bierzmowaniu, sakramencie,
ktéry czesto konczy chrzescijanska inicjacje
na Zachodzie (chociaz nie dotyczy to
wschodniego Kosciota katolickiego). Autor
opowiada o tym, czego doswiadczyt w swojej
parafii, w drugim roku bycia proboszczem
podczas sakramentu bierzmowania. W kos-
ciele obecny byt biskup i wszyscy mtodzi
kandydaci do bierzmowania wraz z rodzinami,
przyjaciétmii sponsorami. Biskup poprosit
sponsoroéw, by wstali.,,Czy ci kandydaci wier-
nie uczestniczyliw modlitwie chrzescijanskiej
wspolnoty wiernych?” Sponsorzy odpowie-
dzieli: ,, Tak, uczestniczyli!”

Ksigdz Mallon wiedziat, ze wielu, ktérzy
odpowiedzieli twierdzgco na to pytanie, nie
mowito prawdy. Miat ochote jg wykrzyczec.
Liturgia stata sie okazja dla ludzi, aby
publicznie stali w kosciele i ktamali przed
Bogiem i Kosciotem (str. 207).

To samo mozna powiedzie¢ o wielu chrztach.
Ksiagdz pyta rodzicéw chrzczonych dzieci:
»,Czy jestescie sSwiadomi swego obowigzku?”
Odpowiadajg ,tak”, a potem wiekszos¢ z nich
nie wraca do Kosciota (str. 207).

Przyzwyczajamy sie, ze to, co zewnetrzne,
wystarcza. Jednak jeste$my jednym ciatem.
Jesli ciato ma by¢ zdrowe, musimy domagac
sie autentycznego nasladowania Jezusa przez
nas samych i tych, ktérzy prosza o sakramenty
wiary, dla naszego dobraidlaich dobra.

Nowe modele opieki
duszpasterskie]

Ksigdz Mallon lubi historie sparalizowanego
mezczyzny przyniesionego do Jezusa z rozdzia-
tu 2. Ewangelii $w. Marka. Przyjaciele niepetno-
sprawnego mezczyzny musieli zrobic¢ dziure

w dachu, aby mégt on znalez¢ sie przed Jezusem.
Zrobili to z powodu gtebokiego przekonania, ze
Jezus przemieni zycie ich przyjaciela (str. 208).
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Historia ta zmusza nas do stawienia czota
temu, jak odpowiadamy tym, ktérzy prosza
Kosciot o sakramenty w naszych parafiach.
Jakie przeszkody jestesmy sktonni pokonac

i przez co jestesmy sktonni przedrzec sie, aby
kazdy mogt spotkac Jezusa w sposéb, ktéry
przemienijego zycie?

Po otrzymaniu nominacji na proboszcza nowo
utworzonej parafii $w. Benedykta ks. Mallon
poprosit o pozwolenie, aby jego parafia stata
sie swego rodzaju laboratorium duszpaster-
skim. Przez lata wypracowywat tam nowe
podejscie przygotowania do chrztu, komunii,
bierzmowania i matzenistwa. Jednak zdat
sobie sprawe, ze pomimo swoich wysitkow
nigdy wiecej nie zobaczy wiekszosci sposréd
tych, ktérzy otrzymali sakramenty inicjacji

w zyciu Kosciota lub sakrament matzenstwa.

Teraz z nowa parafig i nowym budynkiem
koscielnym dostrzegt okazje do wdrozenia
wielu nowych wysitkdw w ramach szerzej
widzianego celu, jakim jest zmiana samej
kultury parafii.

Praca z dzie¢mi

Parafia $w. Benedykta znajduje sie w Nowej
Szkocji, kanadyjskiej prowincji, w ktérej nie ma
systemu szkot katolickich, dlatego katecheza
tradycyjnie odbywata sie w parafii zzachowa-
niem szkolnego podziatu na klasy (str. 210).

Ksiadz Mallon w pierwszym roku swojej postu-
gi w parafii Sw. Benedykta zauwazyt powtarzal-
nos¢ nastepujacego modelu. W odniesieniu
do katechezy i programu przygotowan do
sakramentow dla dzieci, 70% rodzin, ktore
zarejestrowaty sie na katecheze, nie uczestni-
czyto w niedzielnej Mszy sw., a tylko 40% za-
rejestrowanych dzieci pojawiato sie na zajecia
w niedziele. Przy duzym wzroscie rejestracji
na zajecia w roku, w ktérym przygotowywano
do sakramentéw (np. druga klasa) nastepowat

spadek liczby uczestnikéw w roku po zakon-
czeniu tego przygotowania. Sposréd wczesniej
nieuczestniczacych we Mszy sw. rodzin,
ktérych dzieci otrzymaty sakramenty, 95%
nigdy nie powrdcito do parafii Sw. Benedykta
po zakoriczeniu programu (str. 210).

Ksiadz Mallon doszedt do wniosku, ze dobér
odpowiednich tresci nauczania czy podreczni-
kéw nie rozwiaze problemu, gdyz jego Zrédto
tkwi w stosowaniu modelu opartego na
szkolnym podziale na klasy i skoncentrowanym
na dziecku, modelu, z ktérego korzystano

w wiekszosci parafii (str. 211).

Dlaczego? Poniewaz katecheza skoncentro-
wana na dziecku zaktada znajomos¢ obyczajo-
wosci katolickiej i aktywne uczestnictwo

w zyciu Kosciota. Natomiast w naszym spote-
czenstwie ta katolicka obyczajowos¢ juz nie
istnieje, a wiekszos¢ rodzin proszaca o sakra-
menty nie jest aktywnymi cztonkami parafii.

Musimy zatem pracowac z rodzicami. Kate-
cheza nie moze by¢ dodatkiem do modelu
klasowego, ale musi ujmowac formowanie
wiary dorostych w parafii jako catos¢. Ksiadz
Mallon wskazuje, ze jest to rodzaj zmiany
kultury, o czym mowilismy w poprzednich
rozdziatach.

Stawanie sie uczniem Jezusa jest czyms
znacznie szerszym niz katecheza i zaktada,
ze ci, ktérzy sa Jego uczniami, zostali
autentycznie ewangelizowani. Nawet gdy
pracujemy z rodzinami ewangelizowanymi,
proces stawania sie uczniem Jezusa musi
towarzyszy¢ prawdziwemu rozwojowi
osobistemu - nie tylko w zdobywaniu wiedzy,
ale w dojrzewaniu w wierze, doswiadczeniu
modlitwy i roze-znawaniu daréw — i musi
on przysposobic swietych do wykonywania
postugi (Ef 4,12) (str. 213).

Podczas gdy katecheza jest oparta na
programie i ma ustalone punkty poczatkowe
i koricowe, z drugiej strony zostanie uczniem
Jezusa jest sposobem na zycie.
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Wszystkie te wzgledy sktonity ksiedza Mallona
i jego personel do wprowadzenia nastepuja-
cych zmian w katechetycznych i sakramental-
nych programach przygotowawczych dla
dzieci w parafii $w. Benedykta:

1. Zaangazowac zasadniczo swoj czas i zasoby
w przygotowania sakramentalne (str. 213).

80% energii parafii obecnie poswiecane jest
na prace z matymi grupami rodzin, ktére
przygotowuja swoje dzieci do pierwszej
spowiedzi i pierwszej Komunii $w. Kazda
rodzina musi ztozy¢ wniosek i wykaza¢ go-
towos¢ do podjecia tego kroku. Katecheci
sg przydzielani do matych grup rodzin.
Program trwa osiem tygodni i odbywa sie
trzy razy w roku. Srednia wielkos$¢ klasy to
okoto dziesieciu rodzin.

Doprowadzito to do ogromnego wzrostu
liczby rodzin, ktére nadal zyja w duchowej
bliskosci z Kosciotem.

Pozostate 20% czasu i zasobdw przeznacza
sie na comiesieczny program GIFT: Growing
in Faith Together (Razem wzrasta¢ w wierze).
GIFT to program zachecajacy wszystkich
do udziatu, bez oficjalnego zakonczenia,
bez sprawdzania obecnosci i dotyczacy
catej rodziny. Ten dwupoziomowy system
umozliwia parafii $w. Benedykta potaczenie
serdecznoscii oczekiwan. Podsumowujac
- nie ma konkretnych oczekiwan co do pro-
gramu GIFT, sa pewne oczekiwania wobec
programu pierwszej spowiedziiduze ocze-
kiwania dotyczace programu poswieconego
pierwszej Komunii $w.

2.Katechezai przygotowanie sakramentalne
beda oparte na rodzinie.

Co najmniej jeden rodzic z danej rodziny
musi uczestniczy¢ w programie GIFT

i w przygotowaniu sakramentalnym.
Programy przygotowania sakramentalnego
angazuja rodzicéw na dwa sposoby: na
zajeciachiw ich wtasnym przygotowaniu

do tych samych sakramentéw. Wiekszos$¢
rodzicéw wraca do sakramentu po wielu
latach niepraktykowania go. W przypadku
obu programéw przygotowania sakramen-
talnego, osiem tygodni sktada sie z kilku
porannych rekolekcji rodzinnych, zadan
domowych i wspdélnego uczestnictwa we
Mszy Sw.

. Przyjmowanie sakramentéw nie bedzie juz

oparte na podziatach z uwagi na wiek ani
uczeszczang klase.

Wiek czy klasa, do ktérej uczeszcza dziecko
jako kryterium gotowosci do przyjmowania
sakramentéw miaty racje bytu, gdy przygoto-
wania odbywaty sie w szkotach katolickich,
kiedy dominowata kultura z katolicka obycza-
jowoscia. Teraz skupiamy sie na gotowosci
osoby (str. 213).

W parafii $w. Benedykta w klasach komu-
nijnych sa dzieci w wieku od szesciu do
dwunastu lat. Rodzice musza rozeznac nie
tylko, czy ich dzieci sg gotowe na ten krok,
ale czy ich rodzina jest gotowa. Rodziny,
ktdre prosza o pierwsza Komunie $w. dla
swoich dzieci, ale nie miaty zwyczaju ucze-
stniczy¢ w niedzielnej Mszy sw., otrzymuja
uprzejma odpowiedz , Tak, ale nie w tym
momencie”.

. Niedzielna Msza $w. zostanie przywrécona

do centrum programow parafialnych (str. 216).

Ironia sytuacyjna w parafii $w. Benedykta
przejawiata sie tym, ze rodzice domagali sie,
aby ich dzieci otrzymaty pierwsza Komunie,
podczas gdy sami nigdy nie przystepowali
do sakramentéw. Parafia $w. Benedykta
postanowita zmienic to podejscie, czyniac
niedzielng Msze sw. centrum swoich progra-
mow. Zaréwno w ramach programu GIFT,
jak i programu przygotowania sakramental-
nego, rodziny uczestniczg teraz razem we
Mszy sw.
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Doprowadzito to do dwéch zjawisk: ogdlna
liczba zapiséw spadta o okoto 50%, ale wptyw
narodziny, ktére decyduja sie na uczestni-
ctwo, jest znaczacy. Az dwie trzecie rodzin,
ktére nie miaty silnego zwiazku z Kosciotem,
byto nadal zwigzanych z parafia po uroczy-
stosciach sakramentalnych.

. Bierzmowanie i mtodzi.

Bierzmowanie jest czesto dla mtodziezy
katolickiej na Zachodzie sakramentem,
ktory konczy ich wtajemniczenie w zycie
Kosciota. Jednak poniewaz czesto zbiega
sie ono z ukonczeniem szkoty podstawowej
dla wielu bierzmowanie stato sie w rzeczywi-
stosci wydarzeniem oznaczajacym ,,zakon-
czenie” zycia w Kosciele. To jest wyzwanie.

Sakrament bierzmowania jest opisywany
jako sakrament poszukujacy teologii. A dzis
kwestionuje sie obecng praktyke udzielania
nastolatkom sakramentu bierzmowania

w kilka lat po udzieleniu im innych sakra-
mentéw wtajemniczenia. Ale prawdziwym
pytaniem nie jest wiasciwy wiek lub porza-
dek udzielania sakramentu bierzmowania,
ale raczej: ,W jaki sposéb angazujemy ro-
dzicéw dzieciijak pomagamy ludziom
przygotowac sie do przyjecia sakramentow?”

W parafii $w. Benedykta nie ma konwencjo-
nalnej klasy przygotowujacej do bierzmowa-
nia. Nie ma ustalonego wieku, niewazne

jest tez do ktorej klasy sie uczeszcza, kiedy
przystepuje sie do sakramentu. ,,Klasa”
bierzmowania nazywana jest Kosciotem

i odbywa sie w kazda niedziele na zgroma-
dzeniu zwanym Msz3 $w.

Celem w parafii $w. Benedykta jest praca
nad budowaniem kultury bycia uczniem
Jezusa, w ktdrej kazdy parafianin angazuje
sie w formacje wiary i dotyczy to zaréwno
mtodych ludzi, jak i ich rodzicéw.

Osoby tworzace program duszpasterstwa
mtodziezy wspodtpracuja z mtodymi ludzmi
w wieku od dwunastu do siedemnastu lat
w sposéb odpowiedni dlaich wieku.

Parafia wykorzystuje Youth Alpha, aby
mtodzi odkryli kerygme (gtoszenie podsta-
wowych prawd Ewangelii) i, by pobudzi¢ ich
do odpowiedzi. Gdy mtodzi ludzie pragna
otrzymac sakrament bierzmowania, zache-
casie ich do powrotu do uczestnictwa

w niedzielnej Mszy $w. Gdy u mtodych nawyk
niedzielnego uczestnictwa zaczyna sie
formowacg, sa oni akceptowani jako kandy-
daci do bierzmowania. Udzielanie sakra-
mentu odbywa sie raz w roku w okresie
wielkanocnym.

Podejscie to rozczarowato wielu rodzicéw,
ktorzy szukali beztroskiego i bezproblemo-
wego podejscia do bierzmowania. Podczas
gdy roczna liczba bierzmowanych oséb
spadta 0 40%, liczba mtodych ludzi, ktérzy
nadal pielegnuja swojg wiare w Kosciele

po tym sakramencie wynosi obecnie okoto
80% (str. 220).

Jest to radykalna zmiana w stosunku do
sytuacji sprzed zaledwie kilku lat temu,
kiedy 75% bierzmowanych znikato po przy-
jeciu tego sakramentu i nie byto widzianych
w kosciele nigdy wiecej.

Przygotowanie do chrztu
(str.221)

Juz na poczatku tego rozdziatu zastanawia-

lismy sie nad zbyt duzym wptywem teologii
na wymiar ontologiczny sakrament chrztu.
Nad tym, ze aspekt ontologiczny przestonit

wymiar eklezjologicznym tego sakramentu.
Jak to omoéwilismy powyzej, zbyt czesto

duszpasterska troska dotyczyta tego, czy
sakrament jest wazny, z niewielka lub zadna
odpowiednig troska o jego owocnosc.
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Kosciot milczaco przyjat, ze dla wielu ludzi
sakrament chrztu stat sie przede wszystkim
Swietem rodziny biologicznej, czasem mozli-
wosciag dziekczynienia za przybycie dziecka

i akceptacja, do pewnego stopnia, wiary jako
pewnego rodzaju tajemniczego ,,dobra”.

Parafia $w. Benedykta pracuje nad wdroze-
niem dziatajgcego modelu, aby poradzi¢ sobie
z tg rzeczywistoscia, a oto jakie rozwigzania
zaproponowano.

Po pierwsze, przestac udzielania ,,prywatnych
chrztéw”. W parafii Sw. Benedykta chrzest nie
jest juz prywatnym rytuatem inicjacji dla rodziny
biologicznej. Nie chodzi juz o to, aby troska
duszpasterska dotyczyta tylko wtasciwego
przebiegu rytuatu, a nastepnie pozowania do
zdje¢, aw koncu zaakceptowania faktu, ze
rodzina nie pojawi sie w kosciele nigdy wiecej.
Obecnie w parafii $w. Benedykta jest raz

w miesigcu niedziela chrzcielna (z wyjatkiem
Wielkiego Postu). Chrzest ten moze by¢ witas-
ciwie przedtuzeniem Mszy $w. tylko o pie¢ lub
szes$¢ minut. (Ksiadz Mallon modli sie modlitwa
egzorcyzmow i dokonuje namaszczenia przed
chrzcielnego przed Mszg sw.).

W niedziele chrzcielng spotecznos¢ nie recy-
tuje Wyznania Wiary, natomiast ksigdz Mallon
zaprasza wszystkich ochrzczonych wraz z ro-
dzicamiichrzestnymi do odnowienia $lubéw
chrzcielnych. Wszyscy odnosza korzysci, rodzi-
na i parafianie, wyznajac wiare wobec wspél-
noty parafialnej i jednoczesnie razem z nia.

Po drugie, parafia $w. Benedykta odrzucita
jeden, uniwersalny dla wszystkich program
przygotowania do chrztu i zdecydowanie
rozrdznia rodziny majace zwigzek z Kosciotem
od tych, ktére go nie maja. Parafia $w. Bene-
dykta ma dwie rézne formy przygotowania do
chrztu: natychmiastowa i pézniejsza.

Program natychmiastowego przygotowania
do chrztu trwa cztery tygodnie, zajecia odby-
waja sie w niedzielne porankii koncentruja
sie wokét niedzielnej Eucharystii. Program

obejmuje te same tresci, co regularne zajecia
przygotowawcze do chrztu i zaktada znajomos¢
podstaw wiary chrzescijariskiej oraz istotny
zwigzek ze wspdlnota parafialna. Rodziny,
ktdre sg aktywnymi cztonkami parafii, zapisuja
sie do tego programu i moga ochrzci¢ swoje
dzieci tak szybko, jak chca.

Program bardziej wszechstronnego przygoto-
wania (pézniejszy) jest przeznaczony dla
rodzin niezwigzanych z parafig, ktére kontak-
tuja sie z nig w celu ,,odbycia” chrztu swoich
dzieci. Rodziny te powinny zosta¢ powitane

i zaproszone do procesu, w ktérym zostang
ponownie zaznajomione z niedzielng Eucha-
rystia, a nawet zaproszone na cos takiego jak
»drugi chrzest”, sakrament pojednania, zanim
przyprowadza swoje dzieci do chrzcielnicy.

Te mniej zaangazowane rodziny s3 jednak
najpierw zapraszane na wieczér informacyjny
organizowany raz w miesigcu przez grupe
mtodych matzenstw. Celem jest powitanie ich
i zaproszenie do czegos wiekszego, do dojscia
do wiary w celu przygotowania do chrztuich
dziecka. Zaproszone pary otrzymuja broszure
na temat chrztu i sg proszone do zabrania

jej do domu, do refleksji nad nig, a nastepnie
do poinformowania parafii, czy sa gotowe na
podjecie wedréwki ku wierze.

Kiedy pary chca i$¢ naprzdd, parafia $w. Bene-
dykta witaich i pracuje z nimi, bez wzgledu na
zaniedbania w ich zyciu. Pary mentoréw sa
przydzielane do ich wspieraniai zalecajg
rodzinom, ktérymi sie opiekuja, przejscie do
nastepnego etapu tego roztozonego w czasie
przygotowania. Wymaga to ustalenia statego

i zauwazalnego zwyczaju uczestniczenia przez
nich w niedzielnej Mszy sw. Rodziny te musza
takze przejs¢ proces powitania nowych
parafian i zachecasie ich do celebrowania
sakramentu pojednania, zanim ich dzieci
zostang ochrzczone.
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Matzenstwo

Wiele atramentu wylano w zwiazku z kanoni-
cznymi problemami zwigzanymi z matzen-
stwem. Dlaczego? Para udziela sobie
sakramentu przez wymiane przyrzeczen
matzenskich. Wtasciwe przygotowanie staje
sie zatem nie tylko kwestig owocnego sakra-
mentu, ale takze prawomocnego sakramentu.

Jak wspomniano wczesniej, fakt, ze osoby
pozostajgce poza Kosciotem wciaz przychodza
do nas z prosba o $lub, jest zaréwno naszym
najwiekszym wyzwaniem duszpasterskim,

jak i nasza najwieksza szansa duszpasterska.
Pierwszym krokiem jest przyjecie ich prosby

z otwartymi ramionami.

Tradycyjny katolicki model przygotowania

do sakramentu matzenstwa zaktada wiare,
kulture katolicka oraz to, ze pary zyja w zgo-
dzie z nauka Kosciota. Ksigdz Mallon przez lata
stosowat jednak inne podejscie — wychodzit
naprzeciw tym parom i starat sie je spotykac,
w tym miejscu ich zycia, w ktérym naprawde
byli w danym momencie. Prébowat przekona¢
ich ,wieloma argumentami” o istnieniu Boze-
go planu dla nich.

Jego wysitki odniosty ograniczony sukces.
Odkryt, ze pary nieuczeszczajace wczesniej do
kosciofa przychodza na Msze $w. az do momen-
tu uzyskania $lubu, a potem nigdy wiecej nie
widzi 90% z nich. To doswiadczenie nauczyto
g0, ze kluczowa kwestig jest przemiana serc
tych ludzi. Te pary nie spotkaty Jezusa, jedyne-
g0, ktdry jest w stanie przemienic serce
cztowieka.

Podstawowa wiara chrzescijanska, zamiar wej-
$cia w trwajaca przez cate zycie, bezwarunko-
wa, wierng matzeriska mitosc i che¢ posiadania
dzieci sg minimalnymi warunkami prawomoc-
nosci sakramentu matzenstwa. Ale co z jego
trwatoscia? JestesSmy wezwani, by poméc tym
parom spotkac sie z Jezusem, a nawet
stworzy¢ im szanse, aby stali sie Jego uczniami.

Z tego powodu w parafii $w. Benedykta wszyst-
kie pary przygotowujace sie do sakramentu
matzenstwa sg proszone, aby zaakceptowaty
program Alphy jako pierwszego kroku w przy-
gotowaniu do matzenstwa. Po wzieciu udziatu
w programie Alphy parafia $w. Benedykta
prowadzi wieczdr dla zareczonych par, korzy-
stajac z narzedzia Clifton Strengths Finder,

a nastepnie - pigtkowy wieczdr i catodzienne
sobotnie spotkanie jest poswiecone

w szczegdlnosci sakramentowi matzenstwa.

Zanim program Alphy stat sie czescig procesu
przygotowania do matzeristwa w parafii $w.
Benedykta, tylko 10% niepraktykujacych par
pozostawato aktywnymi w parafii po slubie,
obecnie co najmniej 30% nadal zyje zgodnie

z nakazami wiary, a wiele innych jest zdecydowa-
nie na drodze do pozostania uczniami Jezusa.

Obrzed chrzescijanskiego
wtajemniczenia dorostych
(RCIA)

Parafia sw. Benedykta opracowata nowy mo-
del procesu RCIA (Rite of Christian Initiation
of Adults). Zrobiono to w celu rozwiazania
dwdéch trudnosci: 1) nieuniknionego odosob-
nienia kandydatéw RCIA od szerszej spotecz-
nosci parafialneji 2) niedostepnosci tego
wysokiej jakosci procesu formacji wiary dla
parafii jako catosci.

Nowy model RCIA w tej parafii zmienit kilka
rzeczy. Po pierwsze, kandydaci, zachowujac
swoja tozsamos¢ jako wyjatkowa grupa, sa
teraz czescia procesu formacji wiary, ktéry
jest otwarty dla kazdego. Po drugie, sam
proces nie ma okreslonej daty rozpoczecia

i zakonczenia. Poniewaz proces ,dochodzenia”
dotyczy rozeznawania, nie mozna go ograni-
czy¢ do ustalonych ram czasowych.
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Jesli kultura stawania sie uczniem Jezusa

jest obecna w parafii, niektérzy kandydaci
moga ukonczy¢ kilka programoéw formacji
wiary i programoéw katechetycznych, zanim
podejma decyzje o wejsciu w petng komunie
z Kosciotem. | na odwrét, dojrzaty kandydat
moze rozpoczac wspotprace z grupa RCIA

na poczatku Wielkiego Postu i zakonczy¢

w Wigilie Paschalna. Chociaz czas przyjecia
sakramentoéw przez katechumendw jest
ustalony i znajduje sie na pewnej osi czasu, nic
innego nie powinno by¢ czasowo ograniczane.

Oprécz uczynienia RCIA bardziej otwartym,
parafia $w. Benedykta stara sie réwniez uczy-
ni¢ ten program bardziej ciggtym procesem
stawania sie uczniem Jezusa. Poza wiacze-
niem do RCIA Alphy iinnych programéw dla
dorostych, parafia zacheca réwniez do uczest-
nictwa w matych grupach (patrz Rozdziat 5.)
po ukonczeniu RCIA przez dang osobe.

Podsumowanie

Ten rozdziat opisat poczatek préby uwolnienia
sie od postawy dbajacej o status quo i zgadza-
jacej sie, by wszystko zostato ,,po staremu”.
Ksiadz Mallon przyznaje, ze kroki, ktére

opisat na podstawie wiasnego doswiadczenia
duszpasterskiego w parafii $w. Benedykta,
moga nie by¢ najlepszym rozwiazaniem dla
wszystkich i mogg nawet nie by¢ mozliwe

w mniejszych parafiach. Sg jednak proba
zrobienia czegos$ innego, a ich egzaminem
beda dowody przemiany zycia ludzi, ktéra
dokonata sie w wyniku przemyslanych na
nowo praktyk duszpasterskich.
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ROZDZIAL 7

GtOWA DOMU

Zasadniczarola przywédztwa

Kosciot potrzebuje przywddcédw. Bedzie ich
potrzebowat na swojej drodze ku Kosciotowi
misyjnemu, ktéry ,,wychodzi na zewnatrz ku
peryferiom egzystencjalnym”, jak napisat
papiez Franciszek przed swoim wyborem.

Chociaz najtrudniejszy dla Kosciota jest kry-
zys tozsamosci, istotny jest rowniez kryzys
przywoédztwa.

Tak jak biskupi sg przywédcami swoich diece-
zji, tak kaptani w jednosci ze swoimi biskupami,
sa liderami swoich parafii. Pomimo tego ksiadz
Mallon zauwaza, ze w latach swojej formacji
seminaryjnej nie otrzymat zadnego szkolenia
na temat przywdédztwa.

Jesli podstawowym zadaniem odnowy jest
przebudzenie Kosciota z letargu kultury zacho-
wujacej status quo, to bedziemy potrzebowac
kaptanéw, ktdrzy zostana przeszkoleni jako
przywoédcy. Ksigdz Mallon méwi, ze szybko
musiat sie uczy¢ oraz, ze zdaje sobie sprawe,

iz nadal musi rozwijac i uczyc¢ sie oraz adapto-
wac jako lider.

Przeszkody kulturowe

Ksigdz Mallon zauwaza, ze pomoc dla tych,
ktorzy troszcza sie o odnowe Kosciota przycho-
dzi w duzej mierze ze $wiata ewangelickiego.
Proponuje wiec zastosowanie metody CASE
do odnowy Kosciota. CASE to skrét angiel-
skiego ,,Copy and Steal Everything” (kopiuj

i przyswajaj wszystko)!

Ewangelicka kultura protestancka od dziesiecio-
leci aktywnie angazuje sie w kwestie rozwoju
i przywddztwa.

Chociaz samaidea, niezaleznego kosciota”
jest oksymoronem czyli sprzecznoscia, wiele
kosciotéw ewangelickich funkcjonuje bez
lokalnej sieci przypominajacej katolicka diece-
zje. Protestanccy pastorzy, ktérzy nie sa
silnymi przywdédcami, ciggle zyja w poczuciu
ryzyka utraty pracy narzecz kogos o wiek-
szych zdolnosciach. W przeciwienstwie do
tego, parafie katolickie, ktére nie sg zdrowe,
beda na ogdét podtrzymywane przy zyciu
przez strukture diecezjalna. Niewielkie sa
konsekwencje dla katolickiego proboszcza,
ktéry nie rozwija swoich umiejetnosci przy-
waddczych. A zwyczaje panujace w wielu
diecezjach zniechecajg do innowacji i powo-
duja postrzeganie jednolitosci jako srodka
do osiagniecia jednosci.

Innym problemem zwigzanym z przewodze-
niem parafiom katolickim jest czas wyznaczany
na kadencje pracy proboszczéw. Ksigdz
Mallon przytacza dziesie¢ wspdlnych wartosci,
ktére podzielajg zdrowe, rozwijajace sie para-
fie (patrz rozdziat 5, ,,Ktadzenie podwalin”)

i uwaza, ze ich osiggniecia wymagaty dtugo-
trwatego przywddztwa. Znaczaca zmiana
zwyczajow w parafii wymaga czasu.

Natomiast czesta praktyka przenoszenia
ksiedza z jednej parafii do drugiej — co szes¢
lub osiem lat — utrudnia mozliwosc zajscia
znaczacej zmiany w parafii. Zamiast tego
utatwia utrwalenie postawy ,,przetrwania”.
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Jak podkreslit ksiadz Mallon w swej ksiazce,
taka postawa przetrwania dziatata dobrze,

gdy wystarczajace byto utrzymywanie status
quo parafii. Jednak Kosciét nie jest juz stabilny.
Chyli sie ku upadkowi. Niewprowadzanie znacza-
cych zmian zagraza zyciu naszych kosciotow.

Przeszczepy sg wprost konieczne. Tradycyjne
nastawienie polegato na,rozprzestrzenianiu
bogactwa”. W wyniku ,rozprzestrzeniania”
talentéw proboszczéw i na skutek ciggtego
ich przenoszenia rezultatem sa, w najlepszym
przypadku, mierne koscioty. Zatrzymujac na
dtuzej proboszczéw zdolnych do przeprowa-
dzenia zmian w parafiach, ktére moga wywie-
ra¢ duzy wptyw na otoczenie, stwarzamy
szanse, by przynajmniej niektére koscioty byty
zdrowe isilne.

Wrazliwosc
Jezelijuz trzeba sie chlubic, bede sie chlubit
z moich stabosci. (2 Kor 11, 30)

Skutecznym przywddca w Kosciele nie moze
byc¢ ktos, kto jest samotnikiem i uwaza sie za
niezniszczalnego. Przywddcy, ktdrzy uznaja
swoj3a niezdolnos¢ do samodzielnego zrobie-
nia wszystkiego, beda przyktadem istotnej
dynamiki dla personelu i parafian, ktéra powin-
na byc¢ zrédtem wszystkiego, co robimy jako
Kosciét. Potrzebujemy siebie nawzajem.

Jak pokazano szczegétowo w rozdziale 5.,
liderzy odniosa najwiekszy sukces, gdy pochy-
|3 sie nad swoimi z natury mocnymi stronami

i talentami. Jednoczesnie tacy liderzy beda
Swiadomi swoich stabosci i beda uczciwi
wobec siebie i innych. Dlaczego to jest wazne?
Poniewaz idea wszechstronnej osoby jest
mitem. Wszyscy mamy braki.

Jednakze istnieje co$ takiego jak dobrze
dobrany zespét.

Ksigdz Mallon wyznaje, ze jako proboszcz
zainwestowat ogromne ilosci energii, by by¢
wszechstronnym. Nastepnie odkryt narzedzia
i filozofie Strength Finder. (zob. szczegélnie
rozdziat 5. ,,Ktadzenie podwalin”, w 7. Duszpas-
terstwo budowane na atutach).

Na przyktad zrozumiat, ze cho¢ miat,,wysoce
oddziatujace zalety”, byt staby w rozwijaniu lub
szkoleniu innych. Po prostu nie byt dobry w tym
aspekcie duszpasterskiego przewodzenia.
Teraz po prostu dopasowuje osoby potrzebu-
jace szkolenia z innymi cztonkami zespotu,
ktorzy maja dar, by to robic.

Kazdy lider moze czerpac korzysci z tego
rodzaju samowiedzy i wrazliwos$ci wobec
ludzi, ktérym przewodzi. ,Prosze pomdz mi.
Nie moge tego zrobi¢ sam”. To wszystko, co
maoéwimy dzieki naszej wrazliwosci.

Cztonkowie zespotu w kazdej parafii musza
miec wsrdd siebie personel duszpasterski

czyli kluczowych przywdédcédw duszpasterstwa,
cztonkéw rady parafialneji kompetentnych
parafian posiadajacych zdolnosci przywddcze.
Jesli proboszcz chce miec taki zespét to
stworzy wtasnie taki zespét odpowiednio
zorganizowany i funkcjonujacy.

Wrazliwosc¢ i otwartos¢ wobec siebie jest
niezbedna nie tylko miedzy liderem a tymi,
ktérym on przewodzi, ale takze miedzy posz-
czegdlnymi liderami. Ksigdz Mallon moéwit

0 sensownej spotecznosci jako o wartosci —

w budowaniu zaufania i stosunkéw miedzyludz-
kich w naszych parafiach. Ten sam kierunek
dziatania musimy przyjac¢ we wspdlnocie przy-
woédczej Kosciota, zwtaszcza wsrdd ksiezy.
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Wizja
Tworzenie wizji parafii

Gtéwna rola lidera jest rozwijanie i przekazy-
wanie wizji tego, co moze zaistniec. Takiej
wizji nie nalezy myli¢ z misja. Misja czesto
koncentruje sie natym, co nalezy zrobi¢, a nie
na wizji tego, dokad powinnismy zmierzac.

Wizja to ,,obraz przysztosci, ktéry rodzi w nas
pasje”. Wizja wychodzi poza schemat i zaczyna
nabierac ksztattu dopiero po tym, jak spojrzy-
my poza horyzont.

Uwolnienie sie od schematu

Dla ksiedza Mallona kluczowe doswiadczenie
zwigzane z wtasnym uwolnieniem sie od
schematu miato miejsce, gdy udat sie do
Wielkiej Brytanii, by odwiedzi¢ kosciét Holy
Trinity Brompton (HTB) w Londynie. Idac tam,
gdzie miat znajdowac sie HTB, skrecit za rog

i natknat sie na cos, co sprawito, ze pomyslat,
ze musi by¢ w ztym miejscu: ujrzat kolejke
kilkuset dwudziestolatkéw oczekujacych na
wejscie do tego, co okazato sie HTB. Nigdy
wczesniej nie widziat czegos takiego. Byty tu
ttumy mtodych ludzi spragnionych Ewangelii
w Swieckim Londynie.

To byt dla niego obraz przysztosci - taki, ktéry
obudzit w nim pasje. Podazyt za ta pasja, za
»,Szalonym marzeniem”, a ta ostatecznie dopro-
wadzita go do jego wiasnej skonsolidowanej

i rozwijajacej sie parafii w Halifax, w ktorej
zycie tetni przez wiekszos¢ dni i wieczoréw

w tygodniu.

W rozdziale 3.,,Dom bdlu” ksiadz Mallon méwit
o paralizujgcym skutku gniewu i zniechecenia
w Kosciele.

Papiez Franciszek odnidst sie do tego w swojej
Adhortacji Apostolskiej Evangelii Gaudium:

»Jedna z najpowazniejszych pokus ttumia-
cych zapatiodwage jest poczucie przegra-
nej, przemieniajace nas w niezadowolonych
i rozczarowanych pesymistéw o posepnej
twarzy. Nikt nie moze podja¢ walki, jesli nie
wierzy w zwyciestwo” (EG, nr 85).

Ksigdz Mallon méwi, ze dostrzega wizje odno-
wionego Kosciota misyjnego, gdy tylko siegnie
wzrokiem poza schemat ograniczajacy
horyzont.

Drapanie swedzacego miejsca

Udziat w konferencjach i spotkaniach kosciel-
nych wywotat dwie silne reakcje u ksiedza
Mallona. Pierwszg z nich byto ,Tak!” — znéw
nabrat werwy i checi dziatania! Ale druga byto
poczucie zniechecenia, przyttoczenia. Poréw-
nuje to do drapania miejsca ugryzienia przez
komara. Im wiecej sie je drapie, tym bardziej
odczuwasie ulge, ale jednoczes$nie im bardziej
sie drapie, tym bardziej to miejsce swedzi.

Wizja zaczyna sie od poczucia pewnego nie-
zadowolenia, z koniecznoscia drapania w tym
miejscu — zrédle niezadowolenia. W Ewangelii
Sw. Jana, po tym, jak Jezus oczyscit Swigtynie
na poczatku swojej postugi widzimy, ze
uczniowie przypomnieli sobie stowa proroka
Jeremiasza: Gorliwos¢ o dom Twdj pochtonie
Mnie (J 2,17).

Zbyt czesto osoby na stanowiskach kiero-
wniczych ignorujg swedzenie lub prébujg
je zaleczy¢. Koscioét samozadowolony jest
miernym Kosciotem i nigdy nie stanie sie
prawdziwie misyjny.

Ponownie ksiadz Mallon odnosi sie do wptywu,
jaki HTB wywartfa na niego. Trzy razy w roku
parafia organizuje interaktywna serie Alphy
dla mtodych w wieku 27 lat. Kazdy kurs przy-
ciaga srednio tysiac oséb. Kilka razy w roku
HTB wysyta grupy od 30 do 40 parafian z wys-
wieconym cztonkiem personelu, aby przejeli
maty, umierajacy kosciét gdzies w Londynie.
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W przeciwienistwie do tego, katolicki swiat
Ameryki Pétnocnej zdaje sie stale kurczy¢.

Ci, ktérzy sa przywddcami Kosciota, musza
zaczac od osobistej wizji: od takiego obrazu
przysztosci, ktéry wytwarza w nich pasje.

Charyzma

Lider moze wykreowac wizje, ale ta osobista
wizja bedzie ksztattowana przez jego/jej
wtasna charyzme, ktéra z kolei uksztattuje
rzeczy, ktérymi pasjonuje sie lider.

W liscie do Efezjan sw. Pawet pisze: Rozdat
ludziom dary i On ustanowit jednych aposto-
tami, innych prorokami, innych ewangelistami,
innych pasterzami i nauczycielami (Ef 4, 11).

Kosciot powszechny ma ucielesnia¢ wszystkie
te dary pochodzace od Ducha Swietego. Nie
zdarza sie zbyt czesto, aby jeden przywddca
byt obdarzony wiecej niz trzema z nich.

* Apostot ma pasje wychodzenia do ,,zagubio-
nych”, gtoszenia Ewangelii i stuzenia zmargi-
nalizowanym.

* Prorok jest tym, ktéry pragnie moéwic trud-
nymi stowami, ktére nie zawsze sg mile
widziane. Papiez Franciszek odniést sie do
tego w homilii, gdy powiedziat: ,Mozemy
poprosi¢ Ducha Swietego, aby dat nam caty
ten apostolski zapat i dat nam taske, abysmy
byliirytujacy, gdy sprawy sg zbyt ciche
w Kosciele”.

* Ewangelizator jest kierowany pragnieniem
ujrzenia ludzi, ktérzy ustysza i odpowiedza
na zbawcze przestanie Jezusa: na gtoszenie
stowa i osobisty zwigzek z Jezusem.

* Proboszczto ten, ktéry pielegnuje owce,
uczy ludzi dojrzatosci oraz odwiedza
chorychiumierajacych.

e Nauczyciel jest zatroskany o katecheze
i formacje wiary.

Zapisanie wizji

Nastepnym krokiem jest sformutowanie i za-
pisanie wizji przysztosci, ktéra najbardziej

nas ekscytuje. Wszyscy powinnismy napisac
jednostronicowy opis przysztosci naszej die-
cezji, parafii lub postugi, ktéra nas fascynuje.

Papiez Franciszek zapisat swoja wizje dla
Kosciota w Evangelii Gaudium:

»,Marze o »opcji misyjnej«, zdolnej przemienic
wszystko, aby zwyczaje, style, rozktad

zajed, jezyk i wszystkie struktury koscielne
staty sie odpowiednia droga bardziej dla
ewangelizowania wspoétczesnego $wiata, niz
do zachowania stanu rzeczy” (EG, nr 27).

W nastepnym akapicie zapisat swojg wizje
tego, czym powinna by¢ kazda parafia:

»Jest wspdlnota wspdlnot, sanktuarium, gdzie
spragnieni przychodza i pija, by dalej kroczy¢
droga, jest centrum statego misyjnego
posyfania” (EG, nr 28).

Ksigdz Mallon radzi, aby po zapisywaniu wizji
parafii napisa¢ oswiadczenie o celu swojej
wiasnej pracy. Innymi stowy, aby zdefiniowac
swoja stuzbe. Dla ksiedza Mallona brzmiato
to:,,Byc¢ katalizatorem odnowy mojej parafii

i Kosciota w ogdle”.

Nastepnym krokiem dla przywédcy jest po-
dzielenie sie tym obrazem przysztosci ze
swoim zespotem przywddczym. Dla ksiedza
Mallona proces utozsamienia wtasnej wizji

z wizja parafialng trwat okoto dwdch i pét roku.
Wizja parafii brzmi:

»Parafia Sw. Benedykta jest zdrowa i rozwija-
jaca sie wspadlnota wiary, ktéra doprowadza
ludzi do Chrystusa, formuje uczniéw Jezusa
i wysyta ich, aby przeksztatcali $wiat. Kazdy
parafianin jest oddany modlitwie, rozwojowi,
stuzeniu, taczeniu i dawaniu”.

Tak formutuje sie wizje: nie opisuje, gdzie
jest dzisiaj parafia $w. Benedykta, ale opisuje,
dokad zmierza.
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Przekazywanie wizji

Proces pracy nad wizja nie jest procesem
demokratycznym. Jest to proces konsultacji

i wspotpracy prowadzony przez proboszcza.
Niezaleznie od tego, w jakim stopniu ogét
parafian byt wtaczony w ten proces, informacja
o wizji bedzie musiata zostac przedstawiona
wszystkim cztonkom parafii.

Po ustaleniu tresci wizji kierownictwo parafii
musi podja¢ dtugotrwaty, nieprzerwany wysi-
tek, aby przekazywac jg wszystkim cztonkom
parafii i zapraszac ich do przyjmowania

tej wizji i przyswajania jej, by stawata sie ich
wiasna wizja.

Proces wcielania wizji trwa cate lata, a zaak-
ceptowanie wizji przez parafian moze trwac
jeszcze dtuzej.

Nastepnie ksigdz Mallon przedstawit kilka
konkretnych sugestii, w jaki sposéb mozna
skutecznie komunikowac wizje. (Méwi o kon-
tekscie parafii, ale zacheca czytelnika do dosto-
sowania tych pomystéw do wtasnych postug.)

Zainwestuj w najwazniejsze osoby

Proboszcz musi uswiadomic sobie, kim sg
najwazniejsze osoby w parafii: ludzi, ktérzy
wywieraja wptyw. Kluczowych opiniotwdrcow
mozna znalez¢ za kulisami, czasem sg nimi
ludzie bez formalnej roli w duszpasterstwie.
Miej oczy otwarte i wptywaj na nich, aby oni
mogli wptywac na innych. Podziel sie swoimi
marzeniamii pasja. Poprosich o pomoc

w urzeczywistnieniu wizji i badz konkretny.

Kazania

Kazania musza wcigz odnosic sie do wizji
parafii. Ksiadz Mallon zobowiazat sie

do gtoszenia w kazaniach jakiej$ formy wizji
podczas wszystkich Mszy weekendowych
raz na trzy tygodnie.

Jesli parafia staje sie prawdziwie misyjnaiin-
nowacyjna, w parafii beda zachodzi¢ ciggte
zmiany. Zmiany nalezy zawsze wyjasniac

w kontekscie wizji.

Ksiadz Mallon zaleca rozpoznanie przyczyn
niezadowolenia, ktére odczuwaja parafianie,
anastepnie rozpoczecie ,drapania”. Zapytaj,
dlaczego tak wielu stracito wiare, dlaczego
nie ma mtodych ludzi zaangazowanych we
wspdlnote parafialng lub uczestniczacych we
Mszy sw. Dlaczego tak wielu jest duchowo
biednych i samotnych. Sg to punkty niezado-
wolenia, punkty, w ktérych swedzi, gdzie
wcielenie wizji moze poprowadzi¢ do zmiany.

Nauczanie

Powtarzanie jest konieczne w homiliach nie-
dzielnych i na kazdym spotkaniu przywdédcéw
parafialnych. Wizja parafialna powinna by¢
przedmiotem spotkan poza parafig i podczas
dni refleksji pracownikdéw, rady duszpasters-
kiej i liderow duszpasterstwa.

Strategia

Wizja ma fundamentalne znaczenie dla trans-
formacji. Ale kiedy juz zdecydujesz, dokad
idziesz, musisz sie dowiedzie¢, jak sie tam do-
stac. Bedziesz potrzebowat planéw bitewnych,
aby przezwyciezy¢ ludzka sktonnos¢ do utrzy-
mywania status quo i opierania sie zmianom.

By¢ strategicznym, aby by¢
strategicznym

Po okoto dwdch latach w parafii $w. Bene-
dykta ksigdz Mallon odniést poczatkowy
sukces, ale nagle nie byt pewien, co powinien
dalej robi¢. Jego poczatkowa strategia byto
inwestowanie w program Alphy, taczenie grup
i zarzadzanie. Aktywnos¢ wzrosta po dwakroc,
budynek parafialny pekat w szwach, aliczba
uczniéw Jezusa rosta. W konsekwencji perso-
nel duszpasterski zaczat odczuwac napiecie.
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Pierwszym problemem byto poczucie, ze rada
duszpasterska nie dziata tak, jak powinna.
Ksigdz Mallon czut, ze rada dziatata, jako
grupa odpowiedzialna za rozliczanie innych

i mogtaby poswiadczyc¢, ze proboszcz nie do
korica oszalat.

Problemem byt rowniez rosnacy roztam
miedzy ludZmi chetnymi do stuzby w radzie
duszpasterskiej, a cztonkami personelu,
ktérzy nie zasiadali przy tym stole, ale byli
kluczowi w rozwijaniu strategii, prowadzili
grupy duszpasterskie w parafii, a nawet
zaczeli prowadzi¢ grupy lideréw.

W tym momencie ksigdz Mallon doznat
ol$nienia. Przeczytat artykut prezbiterian-
skiego pastora, doktora Timothy’ego Kellera,
zatytutowany ,,Przywédztwo i dynamika
wielkos$ci Kosciota: jak strategia zmienia sie
wraz ze wzrostem”. Poruszono w nim kwestie
potrzeby zmiany stylu przywddztwa i postugi
oraz filozofii przywdédztwa, aby dopasowac
je do kultury kosciotéw. Ksigdz Mallon uwaza,
ze te spostrzezenia maja kluczowe znaczenie
dla wielu diecezji katolickich w czasie
restrukturyzacji, zamykania, grupowania lub
taczenia parafii.

Oto niektdre z gtéwnych punktéw przemyslen
doktora Kellera:

A. Wielkos¢ kosciota
Keller wyréznit pie¢ kategorii kosciotéw:
1. Domowe koscioty (do 40 cztonkéw)
2. Mate koscioty ( 40 do 200 cztonkéw)
3.Srednie koécioty (200 do 400 cztonkéw)
4. Wielkie koscioty (400 do 800 cztonkéw)
5. Bardzo duze koscioty (ponad 800

cztonkéw)

Ksigdz Mallon dostrzegt, ze parafia $w.
Benedykta byta bardzo, bardzo duzym
kosciotem, ale miata strukture przywddcza
kosciofa sredniej wielkosci.

B. Dynamika wielkosci (str. 261-263)

Dr Keller identyfikuje siedem wyzwan, kté-
rych nalezy sie spodziewac, gdy kosciét sie
powieksza. Te realia beda wymagac nastepu-
jacych po sobie zmian, jesli parafie maja po-
zostac¢ zdrowe i nie chcemy, by sie zadtawity.

e Mniejsze organy decyzyjne
Im wiekszy kosciét, tym mniejsze powinno
by¢ ciato decyzyjne. Wraz ze wzrostem
wielkosci kosSciofa rada parafialna powinna
stac sie bardziej ,rada duszpasterska”. Nie
powinna juz dtuzej prébowac zarzadzac
kazdym aspektem zycia parafii. W bardzo
duzych parafiach, takich jak parafia sw.
Benedykta, strategia bedzie rozwijana coraz
bardziej przez personel duszpasterski.

¢ Decentralizacja
W miare rozwoju kosciota proboszcz musi
sprawowac mniejszy bezposredni nadzér
nad duszpasterstwem. W przeciwnym
razie parafia bedzie niewydajna przez
ograniczony czas i brak energii proboszcza.

e Bardziej wyspecjalizowany personel
Im wieksza parafia, tym bardziej bedzie
potrzebna wyszkolona kadra specjalistéw
potrafigcych przewodzi¢ liderom. Dr Keller
napisat: ,Bardzo duze koscioty nie potrzebu-
ja ludzi z wyksztatceniem teologicznym,
ktorzy moga zostac przeszkoleni jako
specjalisci, potrzebuja specjalistéw, ktérzy
moga by¢ szkoleni teologicznie”.

e Zmienionarola proboszcza
Wiekszos¢ proboszczéw moze bezposrednio
opiekowac sie maksymalnie 200 wiernymi.
W wielkiej parafii proboszcz nie bedzie
spedzat wiekszos$ci czasu na dziataniach
administracyjnych, ale powierzy te prace
innym, aby sam mdgt poswieci¢ czas na
nauczanie, przewodzenie, rozwdj i przeka-
zywanie informacji o wizji parafii oraz na
nadzorowanie strategii.
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Witasna frustracja i obserwacje doktora
Kellera uswiadomity parafianom parafii
sw. Benedykta, ze pierwszg strategia, jaka
nalezy przyjac jest praca nad zmienionymi
strukturami kadrowymi i przywdédczymi.
Musieli to zrobi¢, zanim mogli dziata¢
strategicznie i realizowac swoja misje.

Zmiany w radzie duszpasterskiej

W parafii Sw. Benedykta rada duszpasterska
nie miata juz petni¢ funkcji komitetu zarzadza-
jacego, araczej troszczyc sie o szeroka
strategie. Nadal jednak nie byto to tatwe.

Dokonano dwéch kluczowych zmian. Po pierw-
sze, zwiekszono liczbe cztonkdéw personelu
duszpasterskiego w radzie, tak aby w radzie
byta taka sama liczba pracownikéw i parafian.
Po drugie, przeszli z comiesiecznych dwugo-
dzinnych spotkan na spotkanie co drugi mie-
sigc, ktére trwato cztery godziny.

Obecnie zadaniem rady duszpasterskiej jest
wytacznie rozwijanie wizji i celu parafii. Ponad-
to, zajmuje sie ona dostosowaniem dziatalnosci
duszpasterskiej w odniesieniu do wizji i jej
ewaluacja, jak réwniez wypracowaniem szero-
kiej strategii w ramach planu piecioletniego.

Zmiany kadrowe

Wymagania wynikajace ze zmiany kultury,
jakiej doswiadczyta parafia $w. Benedykta,
wymagaty zatrudnienia petnoetatowego
pracownika do nowo utworzonej roli.
Poniewaz ta osoba byta zatrudniona sposréd
pracownikdéw, wymagato to zatrudnienia
kogo$ na zwolniong pozycje oraz zmiany
zakresow obowigzkdow innych pracownikow.

Smier¢ przez spotkanie

Szukajac wyjscia z tego dylematu, personel
znalazt najwieksza pomoc w ksigzce Patricka
Lencioniego ,Smier¢ przez spotkanie”.
Lencioni uwaza, ze problem nie polega na tym,
ze organizacje planujg zbyt wiele spotkan, ale
ze nie maja wystarczajacej liczby wtasciwych
spotkan.

Patrick Lencioni zacheca do czterech réznego
rodzaju spotkan: codziennych odpraw, spotkan
taktycznych, spotkan strategicznych i spotkan
kwartalnych poza miejscem pracy. Parafia $w.
Benedykta wzieta sobie te rade do serca.

Opracowywanie strategi

Poniewaz parafia $w. Benedykta dokonata
zmian w sposobie funkcjonowania rady dusz-
pasterskiej i parafialnej, ksigdz Mallon uwaza,
ze jego parafia posiada teraz potencjat po-
trzebny do bogatego i owocnego planowania
strategicznego.

Ponizej znajduje sie pie¢ mozliwych dziatan,
ktére zaleca on w odniesieniu do szeroko
pojmowanych strategii dla parafialnych rad
duszpasterskich:

1. Wizjai deklaracja celu

Parafia powinna mie¢ wizje. Zapytaj kierow-
nictwo swojej parafii o wizje. Jesli odpowiedz
jest niezadowalajaca, musisz rozpoczac
proces opracowywania wizji.

Parafia moze miec¢ zamiast tego deklaracje
celu, ktéra jest zazwyczaj krétka i specyficzna.
Przyktadem z parafii $w. Benedykta jest ,wy-
chowywac uczniéw Jezusa, ktérzy radosnie
realizujg swoja misje”.
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2. Analiza wartosci

Na poczatku rozdziatu 5. ksigdz Mallon
identyfikuje wartosci parafialne jako te
ukazywane przez dziatania, a nie przez to, co
mowia publikowane oswiadczenia. Budzet
parafialny bedzie doktadnie odzwierciedlat
wartosci parafii. Czesto odzwierciedla
troske o zachowanie budynkdw i katecheze
skoncentrowang na dzieciach, itp.

Prawdziwym zadaniem jest ocena w skali od
jednego do dziesieciu stosunku danej parafii
do dziesieciu wartosci wspdlnych dla zdrowych
i rozwijajacych sie kosciotéw (patrz rozdziat 5.,
»Kfadzenie podwalin”). Sg to: 1) priorytetowe
traktowanie weekendu, 2) goscinnos¢, 3)
podnoszaca na duchu muzyka, 4) interesujace
homilie, 5) sensowna wspdlnota, 6) jasne
oczekiwania, 7) duszpasterstwo budowane

na atutach, 8) formacja matych wspdlnot, 9)
doswiadczenie Ducha Swietego i 10) stawanie
sie Kosciotem zapraszajacym.

Gdyby kazdego roku, parafia wprowadzata

w zycie jedna z tych wartosci, zaczetaby
doswiadczac prawdziwej przemiany juz pod-
czas rozwoju pierwszych czterech wartosci.
W styczniu kazdego roku rada duszpasterska
powinna rozpocza¢ opracowywanie planu
strategicznego jak wciela¢ w zycie okreslong
wartos¢, a we wrzesniu danego roku powinna
zaczac realizowac ten plan.

3. Analiza pieciu systeméw

Pastor Rick Warren z Saddleback Church cze-
sto moéwi o pieciu systemach w zyciu Kosciota.

Sa to modlitwa, ewangelizacja, bycie uczniem
Jezusa, poczucie wspdlnoty i postuga. Ksiadz
Mallon méwi, ze musimy miec jasne zrozumie-
nie tego, z czym sie wiaze kazdy system, gdyz
inaczej nie dostrzezemy naszego braku zdro-
wia i Zle zdiagnozujemy nasza dolegliwosc¢.

System 1: Modlitwa
Dla nas katolikdw gtéwnym aktem modlitew-
nym jest celebracja Eucharystii.

System 2: Ewangelizacja

To jest gtoszenie, czyli kerygma: Ewangelia

o Bozej mitosci objawiona w Jezusie i zbawie-
nie oferowane przez Jego krzyz i zmartwych-
wstanie. Podczas gdy ewangelizacja skiero-
wana jest przede wszystkim do oséb spoza
Kosciota, moze by¢ réwniez ukierunkowana
na tych w Kosciele, ktérzy moga wiedziec

o Jezusie, ale by¢ moze nie zaznali osobistego
spotkania z Nim.

System 3: Bycie uczniem Jezusa

Ustawiczny proces rozwoju, dojrzewania

i uczeniasie, do ktérego chetnie wkracza wie-
rzacy, jesli jest prawdziwie ewangelizowany.

System 4: Poczucie wspoéinoty

Poczucie wspdélnoty ma miejsce, gdy parafia-
nie sg odpowiedzialni za siebie i przed sobg
nawzajem.

System 5: Postuga

Postuga jest stuzba dla innych. Oprécz niezbed-
nego zaangazowania w zycie parafii dotyczy
rowniez tego, do czego odwotat sie papiez
Franciszek w Evangelii Gaudium: ,wole raczej
Kosciét poturbowany, poraniony i brudny, bo
wyszedt na ulice, niz Kosciét chory z powodu
zamkniecia sie i wygody kurczowego przywia-
zania do wtasnego bezpieczenstwa” (EG, nr 49).

4. Analiza SWOT

Niezaleznie od tego, czy rada duszpasterska
uzywa dziesieciu wartosci do pomiaru zdrowia,
pieciu systemoéw lub innych norm, prostym
drugim krokiem jest przeprowadzenie analizy
SWOT. SWOT to skrét od pierwszych liter
angielskich stéw: Strengths (mocne strony),
Weaknesses (stabosci), Opportunities
(mozliwosci) i Threats (zagrozenia).
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5. Plan piecioletni

Kluczowe punkty w planie piecioletnim to
oceny szesciomiesieczne, roczne i trzyletnie.
W parafii $w. Benedykta obecny plan zostat
opracowany poprzez proces tworzenia wizji
oparty na pieciu systemach zycia koscielnego.
Po ukonczeniu analizy SWOT zespét kierujacy
zostat poproszony o to, aby pomarzyg, jak
mogtaby wygladac¢ modlitwa, ewangelizacja,
Swiadectwo, poczucie wiezi i stuzba za piec¢ lat
w parafii $w. Benedykta.

Plan byt synteza pieciu indywidualnych
planéw, odzwierciedlajacych kazdy z pieciu
systemow. Kazdy plan miat szereg celéw do
osiagniecia na osi czasu. Cele te byty SMART
(inteligentne): konkretne (specific), wymierne
(measurable), osiagalne (attainable), realne
(realistic) i aktualne (timely).

Realizacja planu

Proboszcz jest tym, ktéry wprowadza w zycie
plan. Wiodaca zmiana w organizacji jest dzisiaj
podstawowym zadaniem kazdego lidera.

Ksigdz Mallon przedstawia w punktach jak
zainwestowat swdj czas w realizacje strate-
gicznego planu parafii $w. Benedykta.

Niewielka kontrola, wielka
odpowiedzialnos¢

Zasada ta zostata réwniez oméwiona w roz-
dziale 5. ,Ktadzenie podwalin”. Proboszcz
musi zrezygnowac z kontroli i pokusy do dro-
biazgowego zarzadzania. Tutaj obowiazuje
pozytywna zasada pomocniczosci. Pomocni-
czos$¢ oznacza, ze decyzje, ktére majg wptyw
na ludzi, powinny by¢ podejmowane przez
ludzi, ktérych dotycza.

Kultura ograniczonej kontroli musi by¢ zréow-
nowazona wysokim poczuciem odpowiedzial-
noscijej cztonkdw. Przedstawiciele wszystkich

grup (postug) dziatajgcych w parafii musza
sktadac sprawozdanie przed kims z personelu
parafii lub duszpasterzem i by¢ przez nich
rozliczani, ci (cztonek personelu lub duszpa-
sterz) z kolei sktadaja raport cztonkowi
personelu podlegajacemu proboszczowi.

Czynnik przekazywania

Czynnik przekazywania ma zwigzek z upodmio-
towieniem. Oznacza to, ze proboszcz z zasady
musi zawsze przekazywac¢ kompetentnym
parafianom te elementy swojej postugi, ktére
nie sg istotne dla jego roli kaptana i proboszcza.

Wazne spotkanialideréw

W duzej parafii, takiej jak parafia $w. Benedyk-
ta, inwestowanie w przywdédcéw ma kluczowe
znaczenie. Dlatego trzy do czterech razy

w roku ksigdz Mallon gromadzi wszystkich przy-
wodcow duszpasterstwa parafialnegoiich
potencjalnych nastepcow, a takze cztonkdéw
rady duszpasterskiej i zespotu ds. zarzadzania
na wspoélnym spotkaniu podczas porannej
modlitwy i refleksji.

Podczas tych sesje istnieje mozliwos¢ wykla-
rowania wizji parafialnej, wystuchania opinii,
dyskusji przywddcéw i przedstawienia
pewnych aspektéw przywddztwa. Na tych

»5zczytach” prezentowane sg réwniez pewne

mechanizmy prawdziwej odpowiedzialnosci.
Liderzy grup (postug) musza uczestniczy¢
w tych szczytach.

Skiad zespotu

Proboszcz musi odgrywac bezposrednia
role w tworzeniu zespotéw parafialnych,
jednoczesnie zachecajac do utrzymania
zdrowia i réwnowagi w kazdej grupie

w parafii. Dotyczy to rady duszpasterskiej
i rady finansowej. Jesli nie ma jednosci
celu w istotnych kwestiach, w tym zgody
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wobec wizji parafiiijej kultury, istnieje mate
prawdopodobiernistwo, ze parafia bedzie
wolna od podziatéw i ze bedzie zdrowa.
Zdrowy spér musi odbywac sie w kontekscie
petnej zgody na wizje i kulture parafii.

Proboszcz, ktéry ignoruje personel, ktéry jest
uciazliwy lub ,aktywnie wytaczony”, przypie-
czetowuje swoj los swojg bezczynnoscia.

Zdrowie zespotu pracownikéow

Zespot pracownikéw parafii jest najwazniej-
szym zespotem sposréd wszystkich innych

w parafii. Uznanie jego znaczenia doprowadzito
w parafii Sw. Benedykta do stworzenia
formalnego o$wiadczenia na temat ogétu
wartosci, norm i wzoréw postepowania
personelu. Wracajg do niego co miesiac,
czytaja go przed spotkaniami strategicznymi.

(Zob. ,Parafia $w. Benedykta: etos kultury
personelu”, str. 278-279.)

Mieé gruba skére

Przywddca musi by¢ przygotowany, ze jak
tylko zacznie przewodzi¢, pojawia sie nieprzy-
jemnosci. Proces tworzenia wizji i planowania
strategicznego rozbudzi zaciekawienie, ale
dopiero gdy plany zostang faktycznie wykona-
ne, nastapi zmiana. Niektérzy zawsze sprzeci-
wiaja sie zmianie, a inni zawsze krytykuja lidera.

Kiedy ta krytyka wyczerpuje ksiedza Mallona,
mysli on o Mojzeszu i niekonczacych sie skar-
gach, ktére znosit, gdy starat sie wyprowadzi¢
Izraelitéw z Egiptu do Ziemi Obiecanej.

Swiety Pawet méwi nam, abyémy wzieli na
siebie petng zbroje Bozq i wiare jako tarcze,
dzieki ktdrej zdotacie zgasi¢ wszystkie rozza-
rzone pociski Ztego (Ef 6, 13;16).

Zty jest bardzo zadowolony z tego, ze Koscioét
jest skupiony jedynie na przetrwaniu i nadal
pograza sie w btocie.

Rozszerzanie wizji

Odwotaj sie do catosci sekcji koricowej ,,Roz-
szerzanie wizji” znajdujacej sie u dotu str. 281
inagorze str. 282.

Whiosek

Odwotaj sie do catosci wniosku, str. 283-286.
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SEtOWNIK

Tradycja dydaktyczna: metoda nauczania
oparta na spéjnym podejsciu naukowym lub
edukacyjny styl prezentacji informaciji.

Apostellein: srodki potrzebne, by cos komus
przestac. Apostot to ten, ktéry jest postany.

Adhortacja apostolska: rodzaj przekazu sto-
sowany przez papieza Kosciota rzymskokato-
lickiego, ktéry zacheca wiernych do podjecia
okreslonej dziatalnosci. Nie jest tak formalny
jak papieska encyklika i nie definiuje doktryny
Kosciota. Jest jednak wyzsza forma przekazu
do podjecia okreslonej dziatalnosci, ale nie
definiuje doktryny Kosciota. Przyktadem ad-
hortacji apostolskiej jest Evangelii Nuntiandi
(1975) papieza Pawta VI na temat ewangeliza-
cji katolickiej.

Dokument Lineamenta: tekst napisany

w ramach przygotowan do Zgromadzenia
Ogdlnego Synodu Biskupdw.

Dokument Aparecida: dokument koricowy

z V Konferencji Generalnej Episkopatu
Ameryki tacinskiej i Karaibéw (CELAM), ktéra
odbyta sie w 2007 r. Ta refleksja biskupéw

jest takze wezwaniem dla mieszkancéw konty-
nentu, aby przezyli swoje zycie jako misyjni
uczniowie Chrystusa. Gtéwnym autorem

tego dokumentu byt kardynat Jorge Mario
Bergoglio (papiez Franciszek).

Evangelii Guadium (Rados$¢ Ewangelii):
pierwsza adhortacja apostolska papieza
Franciszka wydana w 2013 r. Ta papieska
wypowiedz koncentruje sie na podstawowej
misji Kosciofa, jaka jest ewangelizacja

w dzisiejszym Swiecie.

Schemat: przedstawienie planu lub teorii
w formie konspektu lub modelu.

Organizacja pozarzadowa (NGO):
organizacja pozarzadowa to dowolna grupa
wolontariuszy, zorganizowana na poziomie
lokalnym, krajowym lub miedzynarodowym.

Kerygma: grecki termin odnoszacy sie do
»przepowiadania oredzia” i uzywany do opi-
sania tresci apostolskiego przestania Jezusa.

Confirmandi: osoby, ktére sg kandydatami
do bierzmowania.
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